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 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 8 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 تحول دربهار
 هیچ زمانی مثل بهار نیست،

 وقتی که:
ی آفتاب  نوای زندگی در بلندا

 آواز بلبلان در کوچه عاشقی
 فرمان نور در شکفتن سنبل 

 دست سنبل در دست بنفشه
 نوازش نسیم در گلشن دل

 تولد اقاقی در کنج شاخه
 هستی در فکر نوشدن

 طالب در طلب ترفیع
 اندیشه در راستای تحول باشد

 حلول سال نو در حول حالنا تجلی می یابد
 آذر صائمیان و احسن الحال در همه چیز زنده می شود.

Tips On How To Be A Good Employee:  
Behave Professionally  



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 4 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 Executive Searchیا شکار مغزها که تحت عنوان (headhunting)هدهانتینگ 

هم شناخته می شود یکی از اصطلاح های معمول و پرکاربرد در حوزه منابع انسانی و 

استخدام است. در فرآیند هدهانتینگ، هدهانترها یا همان مدیران ارشد استخدام، بهه 

ههای  دنبال جذب افراد متخصص و با استعدادی هستند که در شرکت ها و سهازمهان

 باشند. دیگری مشغول به کار می

 

 هدهانتر کسیت؟

کنند. در حالی کهه  هدهانتر یک استعداد فعال و یا منفعل است باید او را شناسایی می

نیروی کارهای فعال با استفاده از ارتباطات خود و یا فرستادن رزومه به شرکت ها بهه 

دنبال شغل مورد نظر خود می گردند، نیروی کارهای منفعل همچنهان در جهایهگهاه 

شغلی قبلی خود مشغول به کار هستند و به دنبال فرصت های جدید نمی روند. ایه  

 میلی به جستوو به دنبال جایگاه های شغلی جدید ندارند ولی بهرطهبه   ًافراد معمولا

درصد آن ها میل به ارتقای جایگاه شغلی و پیهشهرفهت در  ۰۷یک نظرسنوی بالای 

 مسیر شغلی خود هستند. 

هدهانترها بیشتر ای  افراد منفعل را شکار می کنند، چرا که افراد فعال در پی 

 ارتقاء موقعیت شغلی خود از پیش رزومه برای شرکت ها ارسال کرده اند.

 

 

 

 

 مراحل بسیار پایه ای هدهانتینگ چیست؟

 در هدهانتینگ سه مرحله اساسی وجود دارد:

 یک استراتژی جستجوی خوب تدوین کنید. -0 

 

در ارتباط برقرار کردن معمولی با کارجویان، کارفرمایان پارامترهای مختتت ت  

دهتدت    وظایفی که قرار است به کارجو محول شود را مورد ارزیابی قترار متی

همچدین یک استراتژی جستجوی خاص برای یافتن بهترین کارجو بته کتار 

آی ، یتک  گیرن   اما  مهم تر از این که جزو وظای  ه هانترها به حساب می می

فهم دقیق از فرهدگ کارجو، مسئولیت های جایگاه شغ ی و شایسته ستارری 

ضروری است  زمانی که استراتژی جستجو تعری  ش  ه هانترها شترو  بته 

 کدد   بررسی بخش ها، کمپانی ها و شبکه های ه ف می

 نکات کلیدی برای چگونه کارمند خوبی بودن:

 حرفه ای رفتار کنید 



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 3 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 گزینه را شناسایی و ارزیابی کنید. -8

 

های مداسب تهیه کدی    ابت ا یک جستجوی اولیه انجام داده و لیستی از گزیده

گیرن   سپس لیستی کوتاه پتس  گزیده ها مانیتور ش ه و مورد ارزیابی قرار می

شود  در زمان متدتاستب فترآیتدت   رو تهیه می در های رو از ملاقات و مصاحبه

 پتییترد  مصاحبه و همچدین ارزیابی روانشداختی و جستمتانتی تتورت متی

 

 های مرحله قبل را ارزیابی کنید. نتایج گزارش -4

 

پس از انجام جستجوی اولیه دقیقاً جایی است که هت هتانتتتر وارد  تمت          

کد  و کارفرما را  می شود  در ایدجا ه هانتر گزیده های ارجح را شداسایی می

کد   زمانی که کارجو انتخاب ش  هت هتانتتتر بتا  در فرآید  انتخاب یاری می

 کد   استفاده از مدابع، هم کارفرما و هم کارجو را راهدمایی می

در ایران از آنجا که اکثر ه هانترها با فرآید های ارزیابی روانشداختتی آشتدتا 

 نیستد ، ترفا به مرح ه اول بسد ه می کدد  

 

 هدهانتینگ؛ اخلاقی یا غیر اخلاقی!؟!

 

بحث درباره ایدکه چق ر موضو  ه هانتیدگ، اخلاقی و درست است، همیشته 

نظران حوزه مدابع انسانی، موضو ی کاملاً چالش برانگیتز استت   برای تاحب

مدتق ان ه هانتیدگ معتق ن  این  م ، ات  وفاداری افراد به یک سازمان را 

برد؛ از سوی دیگر طرف اران فرآید  ه هانتیدگ ا تقاد دارن  که  زیر سوال می

توان حق افراد متخصص برای انتخاب شغ  بهتر و پیشرفت حرفه ای را  نمی

نادی ه گرفت؛ به باور بسیاری، ه هانتیدگ  لاوه بر ایدکه بته افتراد حتق و 

کد  که مدابع ک تیت ی  ده  به سازمان ها یادآوری می ق رت انتخاب بهتر می

تواند  از سوی رقبای شما شکار شتونت ؛ بتدتابترایتن اگتر  شما هر زمان می

متخصصان در سازمان شما رضایت شغ ی دارن  و شرایط برای خلاقیت، رش  

ها باشیت   امتا از  ها فراهم است نبای  نگران از دست دادن آن و پیشرفت آن

آنجا که چدین امری )ج ب رضایت ب د م ت( در ایران تقریباً محتال استت، 

 شون  نیست  ا تمادی به مان گاری افرادی که از طریق ه هانتیگ جیب می

Tips On How To Be A Good Employee:  
Learn How To Do Your Job Well  



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 8 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن:

 بیاموزید چگونه وظایفتان را به نحو احسن انجام دهید 



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 6 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

انجمن م یریت ایران به  دوان حامی   می 

و معدوی با همکاری موسسه انستیتو رفتار، 

 01الی  01را در تاریخ  “م رسه کوچیدگ” 

سا ت برگزار نتمتود   12اسفد ماه به م ت 

در این برنامه خانم دکتر آذر تتامتمتیتان 

رمیس شورای سیتاستت گتیاری متجت ته 

م یریت به  دوان سخدران اختتامیه مراسم 

حضور داشته و مراسم اه اء جوایز با حضور 

 ایشان برگزار گردی        

Tips On How To Be A Good Employee:  
Work Hard  



  

 

 7 مدیریت

 دهد: نیوز گزارش می تجارت

 

 میلیارد تومان! 8/8بزرگترین شهر واقعیت مجازی دنیا / زمین مجازی 

 

نخهورده  متر زمی  دست ۰۷۷دانگ برای شماست. حدود  یک قطعه زمی  که شش

 جها بهرآورده کهنهیهد. تهوانهیهد رویهاههایهتهان را آن و بکر کهه شهمها مهی

ثانیهه  ۰۷های موازی تنها در  جالب اینواست که جذب سرمایه عرضه اولیه زمی 

های فهعهال  مندان به تکنولوژی متاورس و شرکت میلیون دلار رسید. علاقه ۶۰به 

 در ایهه  حههوزه مشههتههریههان اصههلههی ایهه  حههراجههی بههودنههد.

دارد کهه صهاحهبهان  Distributed ledgerدیسنترالند یک دفتر توزیع کل 

 های خود را به فروش برسانند. های موازی بتوانند زمی  زمی 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 شهر جنسیس

سهی اسهت.  دی شهر جنسیس یک شهر واقعیت موازی تقریبا به اندازه واشنگت  

 ۶۷۷تواند حهدود  متری، می ۰۵۷بلومبرگ گزارش داده قیمت یک زمی  معمولی 

 مهیهلهیهون تهومهان بهاشهد. ۰۷۷مهیهلهیهارد و  ۵هزار دلار یعنهی مهعهادل 

کهرزویهل  های ری بوک و وعده های دیویتال بعد از تغییر نام فیس رشد قیمت زمی 

ههای آیهنهده  شدت گرفت. بسیاری عقیده دارند در سهال VRدر رابطه با آینده 

های موازی هم سود خهوبهی  گیرد و به تبع زمی  واقعیت موازی رون  بیشتری می

 کنند. حاصل می

 

کمپانی دیسنترالند سازنده شهر جنسیس است. ای  شرکت سال گذشهتهه سهکهه 

 عههرضههه اولههیههه کههرد.MANAاخههتههصههاصههی خههود را بهها نههمههاد

مندان بهه  بعد از داغ شدن تب متاورس کمپانی دیسنترالند با خیل وسیعی از علاقه

   MANAهای واقعیت موازی روبه رو شد. خهریهداران ارز دیهوهیهتهال زمی 

 کنند. متری خریداری می ۰۷۷و  ۰۵۷های  پردازند و زمی  می

 

 ۶۰ثانیه به  ۰۷های موازی تنها در  جالب اینوا که جذب سرمایه عرضه اولیه زمی 

ههای فهعهال در  مندان به تکنولوژی متاورس و شهرکهت میلیون دلار رسید. علاقه

 حهههوزه مشهههتهههریهههان اصهههلهههی ایههه  حهههراجهههی بهههودنهههد. ایههه 

ههای مهوهازی بهتهوانهنهد  دیسنترالند یک دفتر توزیع کل دارد که صاحبان زمی 

 های خود را به فروش برسانند. زمی 

 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن:

 سخت کوش باشید 



  

 

 8 مدیریت

 

ای در رابطه با شهر جنسیس و تبدیل ای  شهر به کلاش شهر موازی دارد.  های بلند پروازانه دیسنترالند برنامه

بندی شهر و ساخت وگاس سیتی و منهاطه  تهوهاری  اهالی شهر در حال حاضر در حال بحث در مورد منطقه

توانند در دنیای موازی بهه کهازیهنهو بهرونهد،  هستند. ای  شرکت در یک ویدیوی تبلیغاتی گفته کاربران می

انهدازی  موسیقی زنده گوش کنند، ورکشاپ برگزار کنند، با دوستانشان به خرید بروند و حتی کسب و کهار راه

 کنند.

 

 (SIM CITY)سهیهتهی های موازی دنیای موازی دیسنترالند شباهت زیادی به بازی سیم رشد قیمت زمی 

خواهند. فضای دنیای مهوهازی یهک  خواهند بلکه یک پلتفرم می گذاران دیسنترالند بازی نمی دارد اما سرمایه

 سهازیهد. سهت کهه شهمها دنهیهای خهود را مهی فضای بازی برای سرگرمی نهیهسهت بهلهکهه جهایهی ا

 

 شوند و برای خریهداران تضهمهیه  وجهود دارد. های ای  پلتفرم با پشتوانه ارز دیویتال مانا حمایت می زمی 

ههزار  ۰۰۵دلار بود اما حالا بهه  ۶۷۷۷های موازی دیسنترالند حدود  در اولی  ماه سال میلادی قیمت زمی 

هزار دلار قهیهمهت  ۰۵۷تری  زمی  در شهر جنسیس حدود  دلار رسیده است. به گزارش بلومبرگ کم قیمت

های جدیهدی بها  دارد. اگرچه قیمت زمی  در شهر جنسیس به شدت زیاد است اما دیسنترالند قول داده زمی 

 دلار بههه مههتههقههاضههیههان ارا ههه کههنههد. ۰۷۷مههتههر بههه قههیههمههت  ۶۵۷مههتههراژ 

های موازی ای  است که آیا واقهعهاً  قمار اصلی در خرید زمی 

رسد که مردم بتوانند در دنیای واقعیت مهوهازی  روزی فرا می

 زندگی کنند؟

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های مجیازی نشیان  با توجه به حجم تقاضا برای زمین

دهد که خرید زمین مجازی آنقدرها هم غیرمنطقیی  می

 نیست.

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران

  :Tips On How To Be A Good Employee 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
Be Part Of The Solution  



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 9 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 ۰۰الی  ۰۰اسفندماه از ساعت  ۰۰ای  دوره در تاریخ 

به صورت آنلای  با همکاری اعضای محترم کارگروه 

 توسعه زنان برگزار گردید.

 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن:

 در حل مشکلات همراه باشید 



  

 

 01 مدیریت

 

مدیریت دانشی   DBAدومین دورهانجمن مدیریت ایران با همکاری دانشگاه خاتم 

 آغاز نمود.   0011اسفند ماه  5را در تاریخ با گرایش سرمایه انسانی در ایران  

 

   این برنامه به مدت چهار ترم برگزار و در پایان با تدوین رسالیه دکیتیری تیوسی

 دانشجویان به کار خود خاتمه می دهد. 

  به افرادی که موفق شوند دوره را با موفقیت سپری کنند گواهینامه با اعتبیار وزارت

 علوم، تحقیقات و فناوری اعطاء خواهد شد. 

 

 مدیریت دانشی : DBAبرگزاری دومین دوره 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 تماس حاصل نمایند. 86180363و  88801881علاقمندان می توانند جهت کسب اطلاعات بیش تر و ثبت نام در سومین دوره با شماره های 

Tips On How To Be A Good Employee:  
Cultivate Relationships  



  

 

 00 مدیریت

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران

 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن: 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 توسعه دهید را رواب  



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 08 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 (21چهارمین کنفرانس بین المللی مدیریت دانشی با رویکرد سرآمدی سرمایه انسانی فناور .) مهرماه 

 (6و  5ششمین کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی با رویکرد فرهنگ در عصر فناوری های نوین  .)بهمن ماه 

 (6و  5ششمین دوره جایزه مسئولیت اجتماعی مدیریت .)بهمن ماه 

Tips On How To Be A Good Employee:  
Volunteer For New Projects  



  

 

 04 مدیریت

گزارش ششمین کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی با 
 رویکرد فرهنگ در عصر فناوری های نوین

 
ششمین کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی با رویکرد فرهنگ در عصر فناوری هیای  ” 

بهمه   ۰و ۵در”  ششمین دوره جایزه مسئولیت اجتماعی مدیریت”  همزمان با ”  نوین

رتبه کشوری، اساتید و  با همکاری دانشگاه خاتم و با حضور مقامات عالی ۰۰۷۷ماه 

 ها برگزار شد. صاحب نظران مدیریت و مدیران ارشد سازمان

جناب آقای دکتر موید قاسمی ر یس هیات مدیره انوم  مدیریت ایران سخهنهران 

اقتصاد سبز و اقیتیصیاد “  افتتاحیه ای  مراسم بودند. ایشان در ای  مراسم موضوع 

را مطرح و مباحثی را در حوزه اقتصاد دیویتالهی و ”  دیجیتالی لازمه توسعه اقتصاد

 لههزوم ایههوههاد آن بههرای تههوسههعههه اقههتههصههاد بههیههان نههمههودنههد.

سپس جناب آقای دکتر علی اکبر محرابیان وزیر محترم وزارت نیرو بهه مهقهایسهه 

های مختلف به ویژه در حوزه نظامی به قبل  استقلال و عدم وابستگی کشور در حوزه

 و بههعههد از پههیههروزی شههکههوهههمههنههد انههقههلاب اسههلامههی پههرداخههتههنههد.

جناب آقای دکتر بهرام طاهری ر یس مرکز نکسوس و عضو هیات علمی دانشهگهاه 

تئوری، الگوها و آیینیده مصیادییق ”امیرکبیر سومی  سخنران ای  مراسم در حوزه

مطالبی را ارا ه نموده و به شرح الگوها و تئوری ههای   ” مسئولیت اجتماعی سازمانی

 مختلف در حوزه مسئولیت اجتماعی و چشم انداز ایه  مهفهاههیهم پهرداخهتهنهد.

جناب آقای دکتر محس  قدمی مدرس و مشاور مدیریت نیز به عنهوان سهخهنهران 

بومی شده مهندسی مجدد سازمیانیی بیر اسیاس ” پایانی بخش اول به ارا ه مدل 

پرداخهتهه و بهه “  یکپارچگی نظام های حاکمیت رهبری و حاکمیت فناوری اطلاعات

 رابطه مدیریت فرآیندهای سازمانی و حاکمیت فناوری اطلاعات اشاره نمودند.
 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
 نکات کلیدی برای چگونه کارمند خوبی بودن:

 برای پروژه های جدید داوطلب باشید 



  

 

 03 مدیریت

سرکارخانم دکتر نسری  جزنی عضو هیات علمی دانشگاه شهید بهشتی سخنرانی 

داشتند. ایشان با تاکید ”  گذار از مسئولیت اجتماعی به توسعه پایدار“ تحت عنوان 

بر نقش آموزش از سنی  خردسالی و اهمیت آن در کشورهای توسعه یافته و بهه 

 پنج مفهوم پایه ای و ارزشمند در توسعه پایدار پرداختند. (P5شرح

 

سپس نمایندگان دو شرکت برتر حاضر در ششمی  دوره ارزیابی جایزه مسئولیهت 

اجتماعی مدیریت )شرکت ذوب آه  اصفهان و شرکت گسترش انرژی پاسارگهاد  

ریاست سرکارخانم دکتر نسهریه  ”  ارائه تجارب برتر حوزه مسئولیت اجتماعی”  به

 جزنی پرداختند و انتهای جلسه نیز با پرسش و پاسخ پایان گرفت.

 

روز دوم کنفرانس با پخش کلیپی از معرفی کنفرانس و همچنی  یادبود از اعضای 

 انوم  مدیریت ایران که در سال جاری به رحمت ایزدی پیوستند شروع گردید.

 

سخنران ابتدای روز دوم، جناب آقای دکتر موید قاسمی ر یس دانشگاه خاتهم و 

نقش فرهینیگ در “ ر یس شورای سیاست گذاری کنفرانس بودند. ایشان درباره 

سخنرانی و به تشریح اسناد تهیه شده ”  توسعه اقتصادی در عصر فناوری های نوین

ها و لزوم اجرایی شدن آن به عنوان راه کهار  سازی فرهنگ در سازمان برای پیاده

 موثر پرداختند.

روز دوم کنفرانس در دو پخش نشست های تخصصی و سخنرانی های علمهی در 

 دو سال  موزا برگزار گردید.

 

عوامل مهم در رشید صینیایی  بیا       “در سال  اصلی نشست تخصصی با عنوان 

به ریاست سرکارخانم دکتر آذر صا میهان دبهیهرعهلهمهی “ فناوری های پیشرفته 

کنفرانس ملی فرهنگ سازمانی و با حضور جناب آقای دکتر منوچهر منطقی عضو 

هیات مدیره انوم  مدیریت ایران و مدرس و مشاور مدیریت و جناب آقای دکتهر 

دهنده های مراکز نهوآوری سهتهاد اقهتهصهاد  ایمان لطفی مسئول ارزیابی شتاب

 دیویتال و هوشمندسازی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری برگزار گردید.

در سال  کناری نیز سخنرانی جناب آقای دکتر غلامرضا خاکی مدرس و مشهاور 

و جنهاب آقهای ”  نقش روشنفکری سازمانی در تعالی فرهنگی“ مدیریت با موضوع 

دانشگاه شههیهد بهههشهتهی بها علمی دکتر محمدرضا حمیدی زاده عضو هیات 

جناب آقهای دکهتهر ”  شبکه سازی فرهنگ: الزام تحقق فرهنگ سازمانی” موضوع

حمید دوازده امامی عضو هیات علمهی دانشهگهاه آزاد اسهلامهی بها مهوضهوع         

 بهرگهزار گهردیهد.“  توسعه فردی در سیازمیان هیای بیا فینیاوری بیالا” 
ابعاد فیرهینیگ سیازمیانیی در      “  همچنی  دومی  نشست تخصصی با عنوان  

به ریاست جناب آقای دکتر علاء الدی  رفیع زاده مهعهاون “  دستگاه های اجرایی

نوسازی اداری سازمان اداری و استخدامی کشور با حضور جنهاب آقهای ایهمهان 

منصوری سرپرست امور مدیریت عملکرد و ارتقاء فرهنگ سازمانی سازمان اداری 

و استخدامی کشور جناب آقای دکتر آرش رسته مقدم رییس گروه نهظهام ههای 

مدیریت و بهبود سازمانی وزارت نیرو جناب آقای موید مودی مدیرکل مطالعهات 

 و پژوهش های بنیاد شهید و امور ایثارگران برگزار شد.

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران

  :Tips On How To Be A Good Employee 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
Don't Worry About Perfection 



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 08 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن:

 نگرانی بدون نقص بودن نباشید



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 06 مدیریت

  :Tips On How To Be A Good Employee 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
Set Big Goals For Yourself and Your Career  



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 07 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن:

 برای خودتان و شغل تان اهداف بزرگ تعیین کنید 



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 08 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
Tips On How To Be A Good Employee:  

Admit When You Make Mistakes  



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 09 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن:

 پذیرش اشتباه تان اگر اشتباهی رخ داد



  

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 81 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 
Tips On How To Be A Good Employee:  
Think Like Managers, Not Employees 



  

 

 

 خبرنامه الکترونیکی انجمن مدیریت ایران 80 مدیریت

 0311اسفند ماه  43سال نهم  شماره 

 نکات کلیدی برای  چگونه کارمند خوبی بودن:

 سعی کنید مثل یک مدیر فکر کنید نه مثل یک کارمند


