
تالسازی فناوری اطلاعات در تحول دیجیجایگاه مدرن

، مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت گسترش فناوری های نوین بانک کشاورزیدکتر مصطفی امینی
مهندس سینا فردی، پژوهشگر مستقل و کارشناس ارشد مهندسی آینده پژوهی

1401اسفند 

هوالعلیم

اولین کنفرانس ملی تحول دیجیتال

(1401اسفندماه 10–دانشگاه خاتم، تهران )



دکتر مصطفی امینی

یجیتالمشاور طرح تحول دیجیتال بانک توسعه صادرات ایران و مدیر دفتر توسعه کسب وکار د✓

مشاور تحول دیجیتال بانک سینا✓

مشاور اجرایی و مدیر تحول دیجیتال بانک انصار✓

مشاور و مدیر پروژه تحول دیجیتال بیمه رازی✓

پهبانک های انصار، حکمت، قوامین، کوثر و مهر اقتصاد در بانک سCRMمشاور اجرایی طرح ادغام ✓

(FTTxاپراتور مخابراتی )مدیر توسعه کسب و کار شرکت ایرانیان نت ✓

عنوان کتاب تخصصی5عنوان مقاله داخلی و خارجی و بیش از 40دارای بیش از ✓

پروژه در حوزه فناوری اطلاعات و توسعه کسب و کار دیجیتال80مدیر بیش از ✓

اهم سوابق کاری

(شاورزیهلدینگ فناوری اطلاعات بانک ک)عضو هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت گسترش فناوری های نوین 

پسادکتری دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه تربیت مدرس با تمرکز بر مدیریت داده محور

دکتری علم اطلاعات با تمرکز بر کسب و کارهای داده محور

کارشناس ارشد مهندسی نرم افزار با تمرکز بر لجستیک اطلاعات در کسب و کارهای دیجیتال

(DBA of Business Leadership)دوره عالی مدیریت کسب وکار با گرایش رهبری کسب و کار 



معرفی



نسبت میان تحول دیجیتال و تحول فناوری اطلاعات



چیست؟« قابلیت دیجیتال»منظور ما از 

قابليتهايسازمانبرايتحولديجيتال سطوحمختلفمطالعهوبررسيتحولديجيتال



از مدرن سازی فناوری اطلاعات تا دیجیتالی سازی فناوری اطلاعات



چیستی مدرن سازی فناوری اطلاعات

سازی مدرن 
فناوری 
اطلاعات

سازی مدرن
حکمرانی

سازی مدرن 
شبکه

سازی مدرن 
سخت افزار

سازی مدرن 
داده

سازی مدرن 
اپلیکیشن

سازی مدرن 
امنیت

تایحهخرچیزاسنردم



سازی حاکمیتمدرن 



سازی حاکمیتمفهوم مدرن

تعریف

استانداردهاباانطباق•

اطلاعاتفناوریبرایمدرنمعماری•

حاکمیتهوشمندسازی•

حاکمیتسازیچابک•

مشارکتیحاکمیت•

استانداردسازی،
چابکی و

هوشمندی

یزیرهمانرب ایپ
هد

زاس
ی

زراتیریدم
بای

ی

حاکمیت بر 
معماری

حاکمیت بر 
ریسک و 

انطباق

حاکمیت داده

حاکمیت بر
عملیات



حاکمیت فناوری اطلاعات چندحالته

فناوری اطلاعات تک حالته
Single-Modal IT

فناوری اطلاعات دو حالته
Bi-Modal IT

پـایداری
کسب وکار

چابكی
کسب وکار

تلاش های آینده پژوهی
روندپژوهی

تغییرات محیطی
استراتژی سازمانی

استراتژی کسب وکار
حكمرانی شرکتی

تلاش های فرهنگی و توانمندسازی افراد

مدیریت تغییر



در حاکمیت فناوری اطلاعات( EOA)معماری اکوسیستم گرا 

Korhonen, J.J. and Poutanen, J. (2013). "Tripartite Approach to Enterprise Architecture," Journal of Enterprise Architecture, Vol 9, No 1, pp. 28-38. 

اکوسیستم گرامعماریمنظرازسازمان•
کسب وکارهستهدراطلاعاتفناوری•
هاAPIوهاسرویسمیکرورونق•
ارزشنوآوریبرتاکید•
کسب وکارتاب آوریبرتمرکز•

سرویس گرامعماریمنظرازسازمان•
توانمندسازبعنواناطلاعاتفناوری•
آیندهارزشمهندسیبرتاکید•
تکنیکی-اجتماعیسیستم هایبرتاکید•

کسب وکارتابعبعنواناطلاعاتفناوری•
اطمینانقابلیتبرتاکید•
روزانههایارزشتحققبرتاکید•
اطلاعاتفناوریفنیهایجنبهبرتاکید•



سازی اپلیکیشنمدرن 



سازی اپلیکیشنمدرن

مفهوم و انواع

انجامقابلمختلفحالتسهدراپلیکیشنسازیمدرن

گیبستزیرمواردبهمناسبروشانتخابکهاست

:دارد

کاروکسبهاینیازمندیواهداف•

فعلیهایاپلیکیشنماندگیعقبمیزان•

دادههایپلتفرموضعیت•

سازی مدرن

ناپلیکیش

سازی مدرن
اندفرانت

سازی مدرن
معماری

مدرن سازی 
روش 
توسعه

سازی مدرن
کد



اندسازی فرانتمدرن

شودارائهمشتریانوکاربرانبهمدرنامکاناتتاشودمینوسازیواصلاحکاربریرابط
سازی مدرن

UI/UX



سازی کدمدرن

شودانجامبیخازمجدداکدنویسیوشوندایجادجدیدیکارکردهاییعنی دبازنویسی کامل ک

معماریساختارومبناتغییرعدمها؛افزونگیحذفآن؛کارکرددرتغییرایجادبدونکدداخلیساختارتغییر Code 
Refactoring

بازنویسی Re factoring

یدجدکدهاینوشتنوفعلیکدهایانداختندور•
(برخاستنخاکاز)

متعددهایتیمحضوروبودنبرزمان•
بالاکاریوکسبارزش•
متخصصافرادبهنیازوبودنبرهزینه•

ارکردکبدونتغییرقدیمیکدهایساختاربهبود•
آنها

ایجادبدونموجههایخروجیبهیافتندست•
غیرضروریهایقطعی

ودجدیهایباگبروزامکانامااثربخشنسبتا•
افزارینرمخطاهای

افزارنرمتوسعهدرترکمهزینه•



سازی معماریمدرن

قابلمجددایفعلکدهایازایعمدهبخشجزیی،تغییراتیبا.شودمیدادهتغییرهدفوضعیتبهفناوریانباشت
.بودخواهنداستفاده پلتفرم مجدد

استفادهلقابمجددافعلیاپلیکیشنازهاییبخشوشدخواهددادهتغییرفعلیاپلیکیشنمعماریوطراحی
.بودخواهند Refactor

بودخواهدکمومحدودبسیارمجدداستفادهوشدخواهدمعمارینوازمجددااپلیکیشن بازمعماری
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برداریزمان بهره

پلتفرم مجدد

Refactor

بازمعماری



معماری میکروسرویس

معرفی

معماریمعماری،مدرنرویکردهایازیکی•
معماریعمدتاکهاستمیکروسرویس

دهدمیقرارتأثیرتحتراافزارینرم
م بندیتقسیمنظوربهروشیمیکروسرویس •

ش هابخبه(نرم افزار)اپلیکیشنیککردن
ازمستقلسبُک،کوچک،سرویس هاییا

.استقابل مدیریتویکدیگر

معماری میکروسرویس

پایگاه داده 
بارگیری

معماری مونولیتیک

پایگاه داده 
انبار

پایگاه داده 
حسابداری

پایگاه داده

میکروسرویس 
حسابداری

میکروسرویس 
انبار

میکروسرویس 
بارگیری

میکروسرویس
(UI)اند فرانت

UI

کارومنطق کسب
حسابداری

انبار
بارگیری

رابط داده
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افزارسازی توسعه نرممدرن

افزاررویکردهای مدرن در توسعه نرم

چابکرویکردهای•

نابرویکردهای•

•DevOps

مرمستبهبود/مستمرتحویل•

(CI/CD)

X-OPS



سازی دادهمدرن 



سازی دادهمدرن

تعریف

دادهسازیمدرنوجوه
دادهحاکمیت•
دادهسازیذخیره•
دادهتحلیلوکارگیریبه•
دادهانتقال•

اصلیوجهدوشاملدوسازیمدرناین
شودمی

هاروش•
هافناوری•
هدف
سازمانشدنمحورداده•

سازی مدرن

داده

حاکمیت 
داده مدرن

سازی مدرن
سازیذخیره

سازی مدرن
تحلیل

سازی مدرن
انتقال

سازی مدرن
محتوا و 

دادهنمایش



سازی حاکمیت دادهمدرن

ابعاد

هاروشسازیمدرن
دادهحکمرانیساختارسازیمدرن•
دادهحیاتچرخهسازیمدرن•
دادهمعماریسازیمدر•
دادهحکمرانیسازیبصری•
دادهبهپلتفرمیرویکرد•

تجهیزاتسازیمدرن
دادهمدیریتوحکمرانیپلتفرم•

تعریف طراحی

تعریف اهداف برنامه و 
همراستایی آن با 

رگولاتوری

طراحی سازمانی و طراحی فرایند
سازیبندی پیادهو زمان

گیریاندازهساخت

انتقال

ی سازسازی سازمان و پیادهپیاده
فناوری و تغییر سازمانی

اهداف ارزیابی پیشرفت نسبت به
ها و بندی برنامهو اولویت 

های بعدیگذاریسرمایه

ها و مهاجرت از فرایندها، فناوری
های سازمانی میراث به مدل

های ها، الگوها و مدلسیستم
عملیاتی مدرن

حیات برنامه چرخه
حکمرانی داده



سازی حاکمیت دادهمدرن

ابعاد

هاروشسازیمدرن
دادهحکمرانیساختارسازیمدرن•
دادهحیاتچرخهسازیمدرن•
دادهمعماریسازیمدر•
دادهحکمرانیسازیبصری•
دادهبهپلتفرمیرویکرد•

تجهیزاتسازیمدرن
دادهمدیریتوحکمرانیپلتفرم•

حیات چرخه
داده

شناسایی 
منابع داده

جذب داده

تحلیل داده

اشتراک دانش
و بینش

/یبازنشستگ
آرشیو

/حذف
امحا

امنیت و 
حریم خصوصی

های فناوریسیستم
اطلاعات

کیفیت داده

سازی وذخیره
پشتیبانی

پایش 
هاشاخص



سازی معماری دادهمدرن

های معماری دادهتغییر پارادایم

ابریهایپلتفرمبهOn-premiseهایپلتفرماز•

دادهپردازشبهایدستهدادهپردازشاز•
بلادرنگ

هایمپلتفربهیکپارچهنیمهتجاریراهکارهایاز•
ماژولار

دسترسیبهPoint-to-pointدسترسیاز•
Decoupled

امنهدبرمبتنیمعماریبهسازمانیدادهانباراز•

ومنعطفهایوارهطرحبهصلبدادههایمدلاز•
پذیرگسترش



سازی تحلیل دادهمدرن

ابعاد

هاروشوابزارسازیمدرن
مصنوعیهوشکارگیریبه•
ماشینیادگیریکارگیریبه•
کوانتومیرایانش•
ارخودکوهوشمندفرایندهایبکارگیری•

تجهیزاتسازیمدرن
مدرنافزارهاینرمکارگیریبه•
هاابررایانهکارگیریبه•
کوانتومیتجهیزاتکارگیریبه•



سازی دادهسازی ذخیرهمدرن

ابعاد

هاروشوابزارسازیمدرن

دادهدریاچهکارگیریبه•

NoSQLکارگیریبه•

ابریسازیذخیره•

چینبلاکبرمبتنیسازیذخیره•

تجهیزاتسازیمدرن

شدهتوزیعسازیذخیره•



سازی محتوا و نمایش دادهمدرن

ابعاد

هاروشوابزارسازیمدرن
یکاربرتجربهمحوریت•
افزودهواقعیت•
تعاملیمحتوای•
•UI/UXمدرن

تجهیزاتسازیمدرن
موبایلراهکارهای•
هافزودتجهیزات واقعیت•



سازی امنیتمدرن 



سازی امنیتمدرن

اهمیت

استشدهتبدیلفضایکبهاینترنت•
ابریترکیبیفضای•
؛استراتژی:ابعادهمهدربازرویکردگسترش•

...ومحصولنوآوری؛
آنبیرونوسازماندرونمرزشدنمحو•
(BYOD)فریلنسرینگودورکاری•
امنیتیتهدیداتگسترش•
لیدیکعنصریکبهدیجیتالهویتشدنتبدیل•

امنیتدر
امنیتپارادایمیتغییراتوDARQروندکلان•
رگولاتوریمسائل•



،موفقیت
هستندتغييراهلکهاستکسانیحق



Tel:  0938 271 0800
Instagram: dr_mostafa_amini

Web:   www.Mostafa-Amini.com
Email: info@mostafa-amini.com

Mostafa Amini
Digital Business & Innovation Consultant
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