
تالژئواکونومی دیجیتال در خاورمیانه دیجی

مصطفی امینی
مدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت گسترش فناوری های نوین بانک کشاورزی

پسادکتری تحول دیجیتال داده محور
1402تیر ماه 21

هوالعلیم

(1402تیر –دانشگاه خاتم، تهران )

دومین کنفرانس ملی تحول دیجیتال
با رویکرد رهبری و مدیریت زیست بوم دیجیتال



دکتر مصطفی امینی

دیجیتال مشاور پروژه تحول دیجیتال بانک توسعه صادرات ایران و مدیر دفتر توسعه کسب وکار✓

مشاور نوآوری های دیجیتال بانک ملی ایران✓

مشاور اجرایی و مدیر تحول دیجیتال بانک انصار✓

مشاور و مدیر پروژه تحول دیجیتال بیمه رازی✓

پهبانک های انصار، حکمت، قوامین، کوثر و مهر اقتصاد در بانک سCRMمشاور اجرایی طرح ادغام ✓

(FTTxاپراتور مخابراتی )مدیر توسعه کسب و کار شرکت ایرانیان نت ✓

عنوان کتاب تخصصی5عنوان مقاله داخلی و خارجی و بیش از 40دارای بیش از ✓

پروژه در حوزه فناوری اطلاعات و توسعه کسب و کار دیجیتال80مدیر بیش از ✓

اهم سوابق کاری

های نوین بانک کشاورزیمدیرعامل و عضو هیئت مدیره شرکت گسترش فناوری 

پسادکتری دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه تربیت مدرس با تمرکز بر تحول داده محور

دکتری علم اطلاعات با تمرکز بر کسب و کارهای داده محور

کارشناس ارشد مهندسی نرم افزار با تمرکز بر لجستیک اطلاعات در کسب و کارهای دیجیتال

(Self-Leadership)دوره عالی مدیریت کسب وکار با گرایش خودرهبری 



تعاریف و مفاهیم اولیه



تحول مفهوم قدرت در عصر تحول دیجیتال

دیجیتال یک فضا است

های ها یکی از پایهشبکه
تعیین قدرت هستند

ا فضای دیجیتال مفهوم مرز ر
بازتعریف کرده است

های همگرا زیرساخت فناوری
اندقدرت شده

نظریهبرتاکیدبامدرنرزماستراتژیطراحیدراطلاعاتژئوپلیتیکنقش.نامیمحمدحسنواث،محموددرو،یزدانپناهکیومرثیقین،احمدیمحمدرضا:ازالهامبا
.72(1401).جغرافیافصلنامه.آشوب-پیچیدگی



مفهوم ژئواکونومی

تعاریف

یاسیسجغرافیایقدرتازاستفادهیعنیژئواکونومی•

اقتصادی؛اهدافبهرسیدنبراینظامییا

الملل،بیناقتصادتنیدگیدرهمیعنیژئواکونومی•

استراتژی؛وژئوپلیتیک

لیداخصنایعازحمایتوتجارتیعنیژئواکونومی•

ژئوپلیتیکی؛هایجنبهگرفتننظردربدون



مفهوم ژئواکونومی در برابر ژئوپلیتیک

ژئواکونومی ژئوپلیتیک

دکندر زمان افزایش تجارت آزاد و کاهش خودکفایی ملی رشد می .کنددر زمان کاهش تجارت آزاد و افزایش اقتدار ملی رشد می

ونیک گاه شدن در درون یک سیستم هژمدهنده مبارزه برای گرهنشان
طور کاملجهانی است که در آن آمریکا تسلط دارد اما نه به

ام های سرزمینی برای سلطه بر نظدهنده مبارزه بین دولتنشان
.جهانی است

ت مطرح از لحاظ تئوریک توسط نویسندگان مرتبط با مسائل تجار
کنیچی اوهامه-ادوارد لوتواک : شد

ی مطرح از لحاظ تئوریک توسط نویسندگان مرتبط با مسائل نظام
.راتزل–مکیندر : شد

.استها بر روی رقابت و همکاری برای نفوذ اقتصادیتمرکز سیاست .تسازی برای امنیت اسها بر روی سلطه و ائتلافتمرکز سیاست

.گذارانمشتریان و سرمایه: آلافراد ایده .شهروندان و سربازان: آلافراد ایده

طقه و گاهی، کشورهای منتصویرسازی سرزمینی در اطراف نقاط گره
«وب»ایجاد ارتباطاتی مانند اینترنت و 

پرده»ها، کشورها و مرزها، مانندهتصویرسازی سرزمینی اطراف بلوک
«آهنین

.ها و شتابمرزی شبکهتمرکز شدید بر بی .هاتمرکز شدید بر مرزها، سرحدات و مکان



ارتباط قدرت اقتصادی کشور با ژئواکونومی

استفاده از ابزارهای اقتصادی برای بیشینه کردن و دفاع از منافع ملی

تواند موجب ارتقای تصویر قدرت یک کشور فهم اینکه چگونه قدرت اقتصادی داخلی می
الملل شوددر نظام بین

ها و کشورها بر اهداف ژئوپلیتیکی کشورتأثیر اقدامات اقتصادی دیگر ملت



چهار جنبه ژئوپلیتیک دیجیتال

ژئوپلیتیک
دیجیتال

توانمندی
نظامی

صنعت
فناورانه 

محلی

حکمرانی
فضای

سایبری

حق
حاکمیت
دیجیتالی

منافع ملیمنافع ملی

تعریف

بادیجیتالفناوریشدنفراگیر•

یتلاقکشورهاژئوپلیتیکیچشم اندازهای

می کندخلقرا"دیجیتالژئوپلیتیک"ومی کند

.«دیجیتالقلمرویدرکشورهابینرقابت»•



های اینترنت در نظریه ژئوپلتیک شبکه ایجایگاه کابل: مثال

های فیبر نوریحجم ترافیک کابل



مفهوم ژئواکونومی دیجیتال

تعریف

وملیطحسدردیجیتالتحولقابلیت هایازاستفادهدیجیتالژئواکونومی

درآنتوزیعویکیژئوپلیتمفیدنتایجتولیدبرایدیجیتالاقتصادقابلیت های

(نظامیوسیاسیقدرت)فیزیکیفضایو(سایبریقدرت)سایبریفضای

توجهیرزویژگی هایبهبایددیجیتالژئواکونومیدر.استکشورداریبرای

:داشت

(مرزمفهومدرتحول)مرزهاشدنرنگکم•

فضامثابهبهجغرافیا•

مکانیهوشواقتصادیهوشدیجیتال،هوشمیانِهمگرایی•

برنیمبتسیاسیعلوم)رایانشیسیاسیعلومبهجدیتوجه•

(مصنوعیهوش

تحول دیجیتالاقتصـاد دیجیتال

ژئوپلتیک دیجیتال

ژئواکونومی دیجیتـال
(Digital Geoeconomics)



عنوان فضایی شبکه بنیانفضای دیجیتال به

تعریف

 بنیاندادهوبنیانشبکهفضاییدیجیتالفضای❑

است

فرهنگی،سیاسی،ارزشخلقفضاایندر❑

رتصوهاییشبکهطریقازاقتصادیواجتماعی

دارنددنیاکلاندازهبهوسعتیگاهیکهپذیردمی

صنعتمدار،شبکهحکمرانیودولتامروز❑

تصاداقومدارشبکهکنترلوفرماندهیمدار،شبکه

هستندملتیهرارکانوپایهمدارشبکه

ناینبهکبشکیتلپوئژ

وحتناینبهکبشداصتقا
ل

کبش
ینبه

نا



جایگاه هوش مصنوعی در ژئواکونومی دیجیتال

مصر

میلیارد دلار42.7
GDPدرصد 7.7

درصد25.6: رشد متوسط سالیانه

عربستان سعودی

میلیارد دلار135.2
GDPدرصد 12.2

درصد31.3: رشد متوسط سالیانه

امارات

میلیارد دلار96
GDPدرصد 13.6

درصد33.5: رشد متوسط سالیانه

شورای همکاری خلیج فارس
(، قطر، کویت و عمانبحرین)

میلیارد دلار45.9
GDPدرصد 8.2

درصد28.8: رشد متوسط سالیانه

2030تا سال GDPبینی سهم هوش مصنوعی از پیش



جایگاه هوش مصنوعی در ژئواکونومی دیجیتال

کشورهای خاورمیانه

سایر کشورها

2030تا سال GDPبینی سهم هوش مصنوعی از پیش



افزایش نقش آفرینی هوش مصنوعی در بازیگران تامین مالی

Qatar National Bank 

یلتحلزمینهدربانکاینهایفعالیتاز
 Behaviourازتوانمیدادهپیشرفته

Analyticsشبخمدیریتبهکهبردنام
.کندمیکمکاطلاعاتامنیت

تحلیلعنوانتحتواحدیبانکاین
درکاروکسبریزیبرنامهودادهپیشرفته

.داردعربستانالاهلیشهر

Gulf International Bank (GIB)

بهراخودبانکداریراهکار2014سالدر
Oracle FLEXCUB ودادارتقاءOracle 

Business Intelligence بسترعنوانبهرا
.کردانتخابخودسازمانیتحلیلوتجزیه

برایراخارجیهایسیستمهایدادهبانکاین
وادغاممالیتجارتوداریخزانهمانندعملیاتی
ومتعددمالیگزارشاتوارائهکردیکپارچه
ارائه SAMAعربستانپولیآژانسبهرادقیقی
دهدمی

Emirates NBD

یکپارچگیمسئولمشتریتعاملوهوشتیم
یبراکاربردیهایبرنامهوهاسیستممیانهاداده
اینباشد؛میجامعدادهپلتفرمیکایجاد

ادایجبرایبصریبینشتیمتوسطهاخروجی
یمتوهاگیریتصمیمجهتاطلاعاتیداشبردهای

ایجادیبرادیجیتالبازاریابیهایطرحدردیجیتال
استفادهموردشده،سازیشخصیمشتریتجربه
.گیردمیقرار

 Multiplierفریمورکازاستفادهبابانکاین

EffectابزاروSASالگوهایومشتریرفتارهای
وربهتمحصولاتتانمایدمیتحلیلرااوهزینه

.دهدپیشنهادبهراتریمناسب



ابزارهای ژئواکونومی دیجیتال

ابزارهای 
یژئواکونومیک

فضای سایبری

ی های پولسیاست
و مالی دیجیتال

محدودیتها و 
های تحریم

اقتصادی

های کمک
اقتصادی

های سیاست
گذاری سرمایه

دیجیتال

های سیاست
تجاری دیجیتال

های ملیسیاست
حاکم بر انرژی و 

کالاها



وضعیت نئو بانک ها در کشورهای عضو شورای همکاری خلیج فارس

پیشتازی امارات



شهر برتر جهان از منظر هاب کریپتو بودن20

دبیشهر
کشور امارات

رتبه
2

نرخ مالیات بر 
درآمد کریپتویی

صفر

هایتعداد شرکت
کریپتویی

772

تعداد افراد شاغل
در کریپتو

869

تعداد رویدادهای
کریپتو

20

کویتشهر
کشور کویت

رتبه
16

نرخ مالیات بر 
درآمد کریپتویی

صفر

هایتعداد شرکت
کریپتویی

3

تعداد افراد شاغل
در کریپتو

7

تعداد رویدادهای
کریپتو

65

تهرانشهر
کشور ایران

رتبه
17

نرخ مالیات بر 
درآمد کریپتویی

صفر

هایتعداد شرکت
کریپتویی

49

تعداد افراد شاغل
در کریپتو

312

تعداد رویدادهای
کریپتو

0



ابزارهای مالی جدید در تجارت بین المللی کشورهای عضو شورای همکاری خلیج فارس

دیجیتالارزیکایجادامکان سنجیپیدرواست(SAMA)عربستانو(CBUAE)عربیمتحدهاماراتمرکزیبانک هایمیانمشترکهمکاریپروژهاین✓
.استکشوردواینشرکتیبانک هایمیانمرزیبینتبادل هایبرایدوجانبه

ازیکهردرمرکزیبانکدوبیندرداخلیتسویه-2مرکزیبانکدوبینمیان مرزیتسویه-1:استشدهگرفتهنظردرکاربردموردسهپروژهاینبرای✓
.می کننداستفادهدیجیتالارزازکهبانک  هاییبینمیان مرزیتراکنش-3کشورها

کشاماینامبهثباتیبادیجیتالارزاتصالهدفبا(EMCredit)شرکتمشارکتبادیگریپروژهدارایهمچنینعربیمتحدهاماراتمرکزیبانک✓
(EMCash)استاماراتدرهمبا.

رتبه جهانی
9

امتیاز شاخص
عمده فروشی62

رتبه منطقه
در  خاورمیانهاول 

Aberپروژه اتحادِ امارات متحده عربی و عربستان

کشورهای آسیای جنوب غربی

جهاناستراتژیکمناطقمهمترینازیکی•

آفریقاواروپاآسیا،اتصالکانون•

دنیاانرژیانبارمهم ترین•

جهاننفتذخایرسومدوحدودوجود•

جهانگازمنابعسومیکحدودوجود•

چین«جادهیک-کمربندیک»طرحدراصلیمسیرهایازیکی•

ویژگی های کشورهای آسیای جنوب غربی



طرح های تحول دیجیتال 

در کشورهای عضو شورای همکاری خلیج فارس



تحول اقتصادی کشورهای عضو شورای همکاری خلیج فارس: مثال

های تحول دیجیتال در کشورهایبرنامه
عضو شورای همکاری خلیج فارس

کارآوشفافحاکمیتیایجادنوظهور؛هایفناوریکارگیریبهبهبود❑
محورشهرونددیجیتالتحولتوانمندسازی❑

(2022)دیجیتالدولتراهبرد❑

دیجیتالخدماتباشهروندانزندگیتسهیل❑الکترونیکدولتراهبرد❑
دولتدرونبهترپذیریتعامل❑

الکترونیکعمانراهبرد❑

قطردیجیتالدولتراهبرد❑
(2026)

دیجیتالتحولملیراهبرد❑

انقلاببرایاماراتراهبرد❑
چهارمصنعتی

امنهدادمراکزویکپارچههایشبکهنظیرایپایههایزیرساختایجاد❑
دولتینهادهایبهدیجیتالپشتیبانیومشاورهتأمین❑

دولتخدماتسطحافزایش❑
دولتیفرایندهایوخدماتکاراییافزایضش❑
شفافیتسطحافزایش❑

دیجیتالهایپلتفرمایجادتضمین❑
اقتصادبهبودوپذیریرقابتافزایشصنعت؛توسعه❑

درچینبلاکفناوریودیجیتالاقتصادکارگیریبهبااقتصادیامنیتارتقای❑
بانکیومالیصنایع

ودرانخخودروهایوهوشمندهایرباتکارگیریبهبادفاعیصنایعتوسعه❑

بحرین

کویت

عمان

قطر

عربستان

امارات

کشورهای عرب GDPدرصد رشد 
منطقه

درصد رشد 
GDPیغیرنفت

درصد رشد کل 
GDP



تحول دیجیتال در کشور عربستان

هاویژگی
مربعکیلومترمیلیون2.15:مساحت
نفرمیلیون35:جمعیت

های عمدهفعالیتاهداف اصلی
لجستیک»جهتدرکشورتحول•

«صنعتیقدرتمنبعوجهانی
نفتبهوابستگیکاهش•
اقتصادیبخشیتنوع•
عمومیخدماتتوسعه•

کزمریکافتتاحبرایریزیبرنامه•
مصنوعیهوشملی

مصنوعیهوشرگولاتوریک•
دادهمدیریتملیادارهیک•
مصنوعیهوشدانشگاهیک•

اسناد
Vision 2030

(تای برتر جهان500لیست در )رایانه تعداد ابر 

https://www.top500.orgابررایانه6



تحول دیجیتال در کشور بحرین

هاویژگی
مربعکیلومتر753:مساحت
نفرمیلیون1.8:جمعیت

های عمدهفعالیتاهداف اصلی
رایبدیجیتالهایفناوریازاستفاده•

خدمات،فرایندها،تقویت
درهدادگذاریاشتراکوگیریتصمیم
دولت

مصنوعیهوشآکادمیاولین:2020•

اسناد
Digital Strategy 2022

(تای برتر جهان500لیست در )رایانه تعداد ابر 

https://www.top500.orgصفر ابررایانه



تحول دیجیتال در کشور امارات

هاویژگی
مربعکیلومتر83600:مساحت
نفرمیلیون9.9:جمعیت

های عمدهفعالیتاهداف اصلی
2071اماراتسنددرمشارکت•
دولتعملکردتقویت•
ارزشبانوینبازارهایایجاد•

بالااقتصادی

میلیارد21.6حدود2018تا2015بیندبیدر•
ومصنوعیهوشبرایخارجیسرمایهدلار

شدجذبرباتیک
هوشمحورپژوهشدانشگاهاولینابوظبی•

ماشین؛یادگیری:کردایجادراجهانمصنوعی
محاسباتیبیناییوطبیعیزبانپردازش

(Computer vision)
جهاندرمصنوعیهوشوزیراولینانتصاب•

اسناد
•Vision 2021
• Artificial Intelligence Strategy 2031

(تای برتر جهان500لیست در )رایانه تعداد ابر 

https://www.top500.orgابررایانه1



تحول دیجیتال در کشور عمان

هاویژگی
مربعکیلومترهزار310:مساحت
نفرمیلیون5.1:جمعیت

های عمدهفعالیتاهداف اصلی
وهاستفادبرایلازمبنیادهایایجاد•

ودیجیتالهایفناوریازگیریبهره
بامصنوعیهوشخصوصبه

اشتغالایجادووریبهرهمحوریت

در)دیجیتالروندهایانجمنتشکیل•
ربتأکیدبا(اطلاعاتفناوریاداره
ارچهصنعتدرمصنوعیهوشنقش

اسناد
•Vision 2040
•e.Oman 2030

(تای برتر جهان500لیست در )رایانه تعداد ابر 

https://www.top500.orgصفر ابررایانه



تحول دیجیتال در کشور کویت

هاویژگی
مربعکیلومترهزار18:مساحت
نفرمیلیون4.3:جمعیت

های عمدهفعالیتاهداف اصلی
درمصنوعیهوشازاستفاده•

تمشارکمنظوربهدولتیهایآژانس
ملیاندازچشمدر

بااطلاعاتفناوریمرکزیآژانس•
یآموزشبرنامهمایکروسافتهمکاری
.استکردهآغازراارشدمدیران

مصنوعیهوشدانشارتقای:هدف•

اسناد
•New Kuwait 2035
•Vision 2035

(تای برتر جهان500لیست در )رایانه تعداد ابر 

https://www.top500.orgصفر ابررایانه



تحول دیجیتال در کشور قطر

هاویژگی
مربعکیلومترهزار11.5:مساحت
نفرمیلیون2.9:جمعیت

های عمدهفعالیتاهداف اصلی
وعیمصنهوشهایاپلیکیشنتولید•

جهانیکلاسدر
نهزمیدرشدهشناختهکشوریایجاد•

ومصنوعیهوشاثربخشمصرف
دیده،آموزششهروندانبهمجهز
اخلاقیاصولوقویقوانین

یدسترسپژوهش،آموزش،برتمرکز•
استخدام،وزاییاشتغالداده،به

اخلاقیاصولووکارکسب

اسناد
•National Vision 2030
•National AI Strategy

(تای برتر جهان500لیست در )رایانه تعداد ابر 

https://www.top500.orgصفر  ابررایانه



پیشنهادهایی برای ایران



های ژئواکونومی دیجیتاللایه: یادآوری

زیرساخت و فناوری

جغرافیا

اقتصاد دیجیتال

یتالالملل و دیپلماسی دیجسیاست، روابط بین

ژئواکونومی دیجیتال



چارچوب مفهومی ژئواکونومی دیجیتال برای ایران
(1402مصطفی امینی، سینا فردی، تابستان : پیشنهاددهنده)



چارچوب مفهومی اقتصاد دیجیتال برای ایران: نمونه
(1401مصطفی امینی، سینا فردی، بهار : پیشنهاددهنده)

نشر آینده آموزان آتا. 1401. اقتصاد دیجیتال؛ پارادایم اقتصادی در عصر انقلاب صنعتی چهارم. مصطفی امینی، حمید توسلی، سینا فردی: منبع



،موفقیت
هستندتغييراهلکهاستکسانیحق



Tel:  0938 271 0800
Instagram: dr_mostafa_amini

Web:   www.Mostafa-Amini.com
Email: info@mostafa-amini.com 

Mostafa Amini
Digital Business & Innovation Consultant
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