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حوزه های کسب و کار
پوشش کامل زنجیره ارزش انرژی

سبد کامل سرمایه گذاری
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زنجیره ارزش کامل در حوزه بالادست•
E&Pرتبه نخست شرکت های •

میلیارد دلار12قابلیت ارجاع کار تا •
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MTOدهنده لیسانس ارائه •
زنجیره کامل از گاز طبیعی تا پلی •

اولفین

اسکله اختصاصیدارای •

درصد برق تولیدی کشور4تولید •
ذب اولین نیروگاه خورشیدی با قابلیت ج•

طرفه و ردیاب نور خورشید2نور 
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گستردگی جغرافیایی پروژه های شرکت گسترش انرژی پاسارگاد

(دفتر مرکزی)تهران 
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1406تا افق  تحول در استراتژی و چشم انداز سازمان
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مدل حاکمیت شرکتیتدوین ✓

حاکمیتیسند الزامات بازنگری ✓

سند ساختار سازمانیبازنگری ✓

بازنگری سند اختیارات✓

تخصصیبازنگری سند کمیته های ✓
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www.iranmanagement.net
7



1402مهرماه  19-با رویکرد سرمایه دانشی (KM4D)ششمین کنفرانس بین المللی مدیریت دانشی 
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1401
به روش کایزن1401در سال فرآیند بودجه ریزی عملیاتی بازنگری •

اف کتنن تخصیص منابع مالی به پروژه های سازمان در راستتای اهتد/ به صورت تلفیقی برنامه بودجه گروه ایجاد •

استراتژیک سازمان

1401کلیه شرکت های تابعه  در سال برای نقشه جامع مالی کدینگ حسابداری ایجاد•

داشبورد مدیریتی در افزایش کیفیت تصمیم سازی مدیران ارشدجهت  BIسیستم برنامه ریزی جهت راه اندازی •

با تاکید بر بخش حسابداری مدیریتساختار مناسب گزارشگری ریزی و اقدام به منظور ایجاد برنامه •
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د گزارشات تحلیل عملکر
درون سازمانی

گزارشات تحلیل 
عملکرد راهبردهای 

هلدینگ

گزارشات عدم 
جذب بودجه در 

اهداف راستای 
سازمانیدرون 

جذب گزارشات عدم 
درراستای اهداف بودجه 

هلدینگ و شرکت های 
زیرمجموعه  

گزارشات تحلیل 
صورت های مالی 

شرکت های گروه و 
هلدینگ

گزارشات تحلیل 
ساختار سرمایه

گزارشات تحلیل 
نقدینگی

گزارشات تحلیل 
ریسک های مالی

انواع گزارشات 

اجرای سیستم های 
بهایابی و محاسبه 

تولیداتتمام شده بهای 
در گروه گسترش

اجرای کدینگ های 
سیستم های مالی 
در گروه گسترش

محاسبه 
سرسر به نقطه 

در گروه گسترش

محاسبه بهره وری 
در گروه گسترش

شدهارزیابی شاخص های انجام 
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(COSO)مدل ریسک کوزو  ❖

یر نشان بوده که در شکل زسه بعدیمدیریت ریسک یکپارچه در قالب ماتریسی  COSO ERM بر اساس مدل•
:داده شده است

•
این چارچوب، یک . هدف شرکتی پایه استچهار، مجموعه ای از COSO ERMمفهوم بنیادی چارچوب

قسیم بندی جدول مکعبی است که این اهداف را بر اساس مؤلفه های کنترلی و ساختار کسب وکار سازمانی، ت
.  می نماید

خارجی و و دانش مشاورانبا کمک مدیریت ریسک سازمانی در شرکت گسترش انرژی پاسارگاد نظام نامه تدوین•
انرژینتایج مطالعات تطبیقی شرکت های مشابه گسترش 

طراحی شده و آخرین نسخه بازبینی شده ( COSO)و کوزو 31000مدیریت ریسک بر مبنای دو مدل ایزو نظام نامه •
.میباشد1401نظامنامه در سال 

:تکامل مدل مدیریت ریسک شرکت گسترش انرژی پاسارگاد
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دامنه و محیط-1

ارزیابی ریسک-2

مقابله با ریسک-3

ثبت و گزارش-4

اطنع رسانی و مشورت-5

پایش و بازنگری-6

(بر اساس نظامنامه ریسک سازمان)نحوه اولویت دهی کیفی ریسک ها 

روبرومدل کنن مدیریت ریسک گروه گسترش انرژی پاسارگاد در شکل  نشان  
.داده شده است

:ناحیه تشکیل شده است که به شرح زیر تشریح گردیده است6این مدل از 
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ریسک شناسایی و مورد ارزیابی قرار گرفته اند 82در نتیجه ی پیاده سازی فرایند مدیریت ریسک در سطح گروه در مجموع تعداد 
.می باشند( Very High)و بسیار زیاد ( High)ریسک دارای اهمیت زیاد 49که در این ارزیابی مطابق نمودار ذیل تعداد 

اهمیت زیاد به روز آوری ریسک ها در دوره های زمانی مختلف و پیگیری پیشرفت برنامه های اقدام تعریف شده برای ریسک های با
.و بسیار زیاد دردستور کار کمیته ریسک  سازمان قرار می گیرد

 Expected Monetary Value=تاثیر هزینه ای ریسک *  احتمال رخداد ریسک  

(EMV) 

σ𝒊=𝟏
𝒏 𝑬𝑴𝑽𝒊=عدد ریسک پروژه
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در حوزه توسعه زیرساخت ها
(طبقات و اتاق سرور)تجهیز و راه اندازی ساختمان همیلا•

و ارتباط تلفنی ساختمان پاسارگاد با ساختمان همیلا VOIPراه اندازی بستر  •

در راستای یکپارچه سازی اطلاعات و خدماتPEDCبا شبکه شرکت های زیرمجموعه ارتباط •

راستای یکپارچه سازی اطلاعاتزیرمجموعه در انتقال اطلاعات اتوماسیون اداری شرکتهای •

پورتال برای شرکت های زیرمجموعهسامانه و فرم در ، 8اختصاصیراه اندازی پورتال •

ایجاد زیر ساخت توسعه یکپارچه نرم افزاری به نام پاسارگاد سوئیتو راه اندازی •

ضعفهاتست نفوذ و برطرف کردن •

BIدر حوزه 

ایجاد داشبورد گزارشات مدیریت پروژه در سامانه یونیفایر•

جلسات شناخت فرآیند های تولیدتولید پس از تشکیل داشبورد گزارشات اولیه واحد ایجاد و توسعه •

سامانه یکپارچه مالی در کلیه شرکت های گروهاستقرار •

بالادستیداشبورد معاونت ساخت •

سیستماتیک کردن ثبت اطلاعات تولید بر بستر پورتال سازمان•

HSEداشبورد گزارشات ایجاد •

مالینرم افزار گزارشات شاخص های تهیه •

ریسکمدیریت سامانه •

HSEسامانه مشاهدات •

دانشسامانه مدیریت •

سامانه ایده و پیشنهاد•

(جام)سامانه آموزش •

اصلاحیسامانه اقدام •

سامانه پایش شاخص های فرآیندی•

ویرایش یا حذف مستندات سازمانی/سامانه درخواست تدوین•

سوئیتسامانه پاسارگاد •

سامانه حضور و غیاب•

کالا و خدماتتامین سامانه •

سامانه درخواست خدمات مدیریت ارتباطات و توسعه برند•

(اقامتگاه)رزرو خدمات رفاهی سامانه •

سامانه بیمه و خدمات درمانی•

پرگاراداری اتوماسیون •

سامانه های موجود درپرتال سازمانی

1401



ارائه  های آزمایشی شرکت های و منتورینگ
عضو مرکز نوآوری انرژیک

ارائه کسب و کار، توانمندی ها و 
دستاوردهای نوآفرینان 

بهمرسانیچهارمین رویداد 
1401آذر 23

سومین رویداد بهم رسانی
1400آذر 21

شرکت هایوننوآفریودانش بنیانیشرکت هارسانیبهموداخلیخنقکارآفرینانوسیلهبهصنعتچالش هایحلهدفپیشبردراستایدر

.استگردیدهبرگزارپاسارگادانرژیگسترشگروهبهم رسانیرویدادهایانرژی،ونفتحوزهصنعتی
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رویداد بهم رسانی گروه گسترش انرژی پاسارگاد و شرکت های دانش بنیان4برگزاری 



نعت نفت  اولین کنفرانس و نمایشگاه  مدیریت و فناوری محصولات دانش بنیان در ص
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نفتدر صنایع بالادستی IOTاشیا برگزاری پنل تخصصی کاربرد داده و اینترنت 

انرژیپنل تخصصی  بررسی و آسیب شناسی  سیاست های کشور در بهینه سازی مصرف4



2022اینوتکسبین المللیرویدادیازدهمیندرپاسارگادانرژیگسترشگروهفناورانهزنیا30ارائه❑

کیشامیدکاریزروپت،کیشاستوانحفاری،کیشدانیالپترو،سیناشیمیاییصنایعگسترششرکت هایفناورانهنیازهای17•

ارگادپاستجارتوپاسارگادتولیدواکتشاف،انرژیپژواک،کیشامیدپتروکالاهایشرکتجدیدفناورانهنیازهای13•

2023در دوازدهمین رویداد بین المللی اینوتکس گروه گسترش انرژی پاسارگادفناورانهنیاز 7ارائه ❑

2)پتروکالا پاسارگاد کیش ، (فناورانهنیاز 2)انرژی پژواک ، (نیازفناورانه2) های اکتشاف توسعه و تولید شرکت •

(نیازفناروانه1) پلی اتیلن گستران ، (نیازفناورانه

پاسارگادفناورانه گروه گسترش انرژی نیازهای REVERSE PITCHبرگزاری رویداد 
2023و 2022اینوتکسبین المللی رویداد در 



کاتالیست لیزر مشبک 
کاری

MWD\

LWD

گیرنده 
یمغناطیس ابزارهای 

نمودارگیری

خوردگی

14شرکت * 9شرکت *

2شرکت *

1شرکت *

4شرکت *

2شرکت *

تامین 
تجهیزات

سیستم تست 
ساقه مته

لباس 
کار

RFID

MTO

3شرکت * 5شرکت *

7شرکت *

1شرکت *

2شرکت *

جذب 
کربن

2شرکت *

تعداد شرکت های مرتبط جهت ارائه راهکار*

بررسی و غربال شرکت های فعال در حوزه نفت و انرژی470

شرکت

ارتباط با شرکت  های مرتبط با نیازهای فناورانه52

شرکت

ارتباط با پارک ها و مراکز نوآوری و انجمن ها25

سازمان

31رای شناسنامه تقاضای تکنولوژیک ب10•
فناورانهنیاز 

جهت ارائه راه حل برای شرکت 52تعداد •
ی نیاز فناوارانه گروه گسترش انررژ13

پاسارگاد

میتره به فاز ارزیابی ثانویه توسط کورود •
تخصصیداوری 

18

پتتروژه

Call For Solution  برای

ادپاسارگانرژیگستتترشگروه

*شرکت 2*شرکت 4
*شرکت 2

تعداد شرکت های انتخاب شده جهت همکاری و عقد قرارداد*
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...(و  MTO)نیاز فناورانه صنعت پایین دستی نفت و گاز 

پتروشیمیواهیپالایشگهایواحدنیازموردفنیدانشولایسنستامینرویکردباپاسارگادآرمانانرژیهایفناوریتوسعهشرکت

پاسارگادرژیانگسترششرکتتخصصیهایشرکتازیکیبعنوانهاواحدایناندازیراهوتجهیزات،کاتالیستتامینهمچنینو

.استشدهتاسیس

شناخت و 

اکتساب 

تکنولوژی

استقرار 

تکنولوژی

نگهداری 

تکنولوژی

نیازسنجی شرکت و ارزیابی توانمندی های آن✓
تهیه نقشه راه تکنولوژی  ✓
رصد تکنولوژی و ارزیابی تکنولوژی های موردنظر✓
(وژیتکنولدارندگانجستجوی)تکنولوژییابیمنبع✓
تهیه طرح پیشنهادی ، اولویت بندی، تهیه گزارش✓
مذاکره و عقد قرارداد با دارنده مناسب✓

اسنادکنترلودریافتآمادگی،احراز✓
ومدارک

وکتکنولوژینیازهایباتکنولوژیانطباق✓
شرکتشرایط

(یتکنولوژبراحاطهوتسلط)تحلیلوجذب✓
تکنولوژیبکارگیریواجرا✓

تتوسعه و اشاعه تکنولوژی در سطح شرک✓
آموزش مستمر پرسنل✓
مدیریت دانش✓
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روشهای دستیابی به تکنولوژی –بکارگیری فناوری 

انتقال 

تکنولوژی تحقیق و توسعه

بههتوسعوتحقیقرویگذاریسرمایه
:هایروش
تحقیقاترویگذاریسرمایه❖

(دانشمدیریت)داخلی
ایرستحقیقاترویگذاریسرمایه❖

(هادانشگاهنظیر)سازمانها

:انتقال تکنولوژی به روش های
ست، نظیر لایسنس، کلید در د)رسمی ❖

سرمایه گذاری مستقیم خارجی، 
...(سرمایه گذاری مشترک،و 

، معکوسنظیر مهندسی )غیررسمی ❖
...(و اعزام نیرو، و بازدید 



در 1کسب رتبه در ساختار قراردادهای نفتی از وزارت نفت و E&Pشرکت ایرانی اکتشاف و تولید اخذ مجوز فعالیت به عنوان •
میلیارد دلار12ارزیابی و رتبه بندی شرکت های اکتشاف و تولید داخلی به ظرفیت ارجاع کار  تا 

و رد فرایندی تحلیل شکاف دانشی مبتنی بر رویکجهت تکمیل زنجیره ارزش و در راستای شرکت آرمان انرژی پاسارگاد تاسیس •
زنجیره کامل از گاز طبیعی تا پلی  MTOدهنده لیسانس ارائه )نیاز شناسایی گپ های دانشی به منظور اکتساب دانش مورد 

(اولفین
مگاوات3000حدود در -درصد برق تولیدی کشور4تولید •
خورشیدو ردیاب نور طرفه 2اولین نیروگاه خورشیدی با قابلیت جذب نور ساخت و راه اندازی •
تابان انرژی پاسارگادتوسط بورساخذ مجوز ورود به •
قشممنطقه آزاد شرکت برتر در صادرات کالای سرمایه ای پارس بهین پالایش قشم، شرکت •
اسکله اختصاصی دارای •
جفیر-پهرسبا توجه به آماده شدن چاه های تولیدی میدان نفتی جفیر -ردیف سوم کارخانه غرب کارون به نفت سپهراختصاص •
اشاتودی ردامغان به گزارش در نیروگاه های خورشیدی کشور توسط نیروگاه تابان پاسارگاد ثبت رکورد جدید تولید انرژی •
پژواک انرژی و وتکوقرارداد ساخت تجهیزات سرچاهی بین امضا •
هزار بشکه نفت در روز21به تولید و ارتقا  بهره برداری از میدان نفتی سپهر و جفیر  شروع •
توسط شرکت تفاهمتوسعه فضای نرم افزاری صنعت نفت •
چیناستانداردهای کشور قیر با در شرق آسیا با تولید گرید جدید گسترش بازارهای جدید صادراتی قیر ایران •
راستای توسعه میادین انرژی در خدمات شرکت خدمات مهندسی پژواک دکل خشکی بصورت همزمان 4برنامه ریزی عملیات •

سیاهمکان و سپهر و جفیر
بازار دوم فرابورس ایراندر ( تابش)شرکت تولید انرژی برق شمس پاسارگاد پذیرش •

1402مهرماه  19-با رویکرد سرمایه دانشی (KM4D)ششمین کنفرانس بین المللی مدیریت دانشی 

www.iranmanagement.net

هااهم اقدامات و دستاوردهای سازمان در حوزه پروژه 



در کسب وکارحضور پایدار 
توجه به حال، آینده و گذشته

با سپاس از توجه شما
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