
 نامزاس گنهرف ی/اسزاب رد نامتفگ و وگتفگ
یعامتجایاه هکبش تیفرظ هب یهاگن اب

)ینامزاس تاطابترامرفتلپ(اسمهرازگ ناینب مه ؛یدمحا دیجم :طسوت هئارا

 تیلوئسم هزیاج نیمتشه
تیریدم یعامتجا

یناـمزاس گـنهرف یلم سنارـفنک نیمتشه

یعامتجایاه هکبش ردی.اس گنهرف درکیو# اب

)۴۰۲ نمهب۱۱ و۱۰ ؛نارهت ؛م(اخ هاگشناد(



What is culture?
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Organizational culture is the set of values, beliefs, 
attitudes, systems, and rules that outline and 
influence employee behavior within an 
organization.

The culture reflects how employees, customers, 
vendors, and stakeholders experience the 
organization and its brand.

درکراک نودبیتسدلااب دانسا راشتنا و دیلوت ... هجیتن

جیار ف9رعت
گــنهرف زا
 ینامزاس
... نآجـــــیاتن و
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Agriculture --- Culture --- Cultivation

It’s a Process … Products will be born organically 
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Communication in Cultivation Process 
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Plow

• Challenge
• Case 

Analysis
• Questionin

g
• Redefine 
• Not taken 

for granted 
terms

Weed out

• Analysis 
• Reports

Fertilize

• Discourse
• Peer/ 

group talk
• Workshop
• Expression 

Session

Dissemination

• Conceptual 
Framework

Irrigation

• Event
• Book
• Article/ 

Catalogue
• Speech
• Source
• Feedback

Communication in Cultivation Process 
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Training 
(Empowerment)

Facilitatin
g

Content Based on 
Function

Let's Talk 

Learning

Work & Life

Togetherness

Integrity

People

Living
Loving
Learning

Saman Practice …



 و یدرفیاه تیلباق مامت هک تسا ی:تسبن)رتزیخ لصاح ،نامزاس تس)ز ای یگدنز
 رد لوحتعاونای هنیمزناونعهبگنهرف ؛دنک یم دشر نآ رتسب رد نامزاس رد یهو:گ

.دوش یم هتخاس )هملک یعقاو یانعم هب( ینامزاس یگدنز رتسب رد افرص ،نامزاس

Why living?...
Living is the only fertile ground that  all human features can be 

grown and flourished on it



Value is Connectedness …



10

ریذپ سایقمدنم تهج یاهوگتفگ نتخاس یارب ی$ازبا

 ندوب سرتسد رد-
ناراکمهابیگدنزتاظحلوراکفا،اه هغدغدیKاذگ کارتشا-
Social یاضف ردیWیگدروخزابیاه تیفرظ-
ناریدمیKاذگریYاتتیفرظوینامزاسراتخاس-
نامزاس رتهب شناوخ و هتفرگ لکشیاه هداد لیلحتناکما-
نتخاس هکبش و ندرکtrigger یارب یعامتجا هکبشیاه تیفرظ-
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یعامتجا هکبش
یــنامزاس نو-د

Enterprise Social Network

ESN
ینامزاس  تسcز هکبش تخاسناکما و هکبش موهفم-
دنم تهج وریذپ سایقم یاهوگتفگ داجیا تیلباق-
)تیعقاو( یعامتجا هکبش رد گنهرف یgاسزاب دنیارف ندوب یجcردت هب هجوت-
 ... وکیلا لثم یعامتجا هکبشیاه بcرف رطخ-
نآ نتخاس یارب یعامتجا هکبش تیفرظ و commune موهفم هب هجوت-
دشرا ناریدم روضح تیمها-



؛دCراکب تخرد دCراد هلاس هد تین رگا ؛دCراکبمدنگدCرادهلاسکیتینرگا
...دینکتیLرتناسنادCرادهلاسدصتینرگا


