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عنوان سخنرانی 

مدیریت دانشیهاینظامعارضه یابی 

(نگاه همزمان بین المللی و ملی)

نام و نام خانوادگی

حقیقی بروجنیپیام دکتر

1403مهرماه 

1403مهرماه  11-با رویکرد نوآوری و پایداری سازمانی (KM4D)هفتمین کنفرانس بین المللی مدیریت دانشی 



اجراییموانع 

یا مدیریت دانشی در سطح دن



در سطح دنیایدانشموانع اجرایی مدیریت 
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Knowledge management
 is both

 challenging and rewarding



بر مبنای مطالعاتدنیادر سطح یدانشموانع اجرایی مدیریت 
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فقدان فرهنگ سازمانی

عدم آگاهی پرسنل

محدودیت های زمانی

احتکار دانش و ایجاد سیلوها

های تکنولوژیکیمحدودیت

مقاومت در برابر تغییر

عدم وجود انگیزه و شناخت



اجراییموانع 

یملمدیریت دانشی در سطح 



تِ ـریـدیـم

؟!چه دانشی؟



بر مبنای مطالعاتایراندر سطح یدانشموانع اجرایی مدیریت 

www.iranmanagement.net
7

1403مهرماه  11-با رویکرد نوآوری و پایداری سازمانی (KM4D)هفتمین کنفرانس بین المللی مدیریت دانشی 

عوامل مدیریتی و ساختاری

عوامل اجرایی

یعوامل زیرساختی و فناور

عوامل فرهنگی



راییموانع اجرایی مدیریت دانشی در سطح ایران بر مبنای تجربیات اج
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عدم جذابیت طرح های مدیریت دانش

در سازمان برای مددیران و ختدتگی 

سازمانیزودرس متولیان 

ی متولی تخصص( فرد)نبود واحد 

سازمانمدیریت دانش در 

بههتوجبادانشکاران،کاریانگیزه

بیرونیمحیطوسازمان هاشرایط

 هاسازماندرمدیریتیمداومتغییرات

هااولویتجابجاییورویکردتغییرو

متیر اشدتباه تجدویزی

توسدددط مشددداوران و 

مدرسان مدیریت دانش



از نگاه بیرونایراندر سطح یدانشاجرایی مدیریت وضعیت
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زیر رکن دانشیشاخصدسته
رتبه

2020
رتبه

2021
2022رتبه 

رتبه
2023

رتبه
2024

ارپیچیدگی کسب وکورودی
10310497102104دانشکاران

9911711911676جذب دانش

خروجی
خروجی های دانش و 

فناورانه

2514202932ایجاد دانش

8685654026تاثیر دانش

11711910310799انتشار دانش
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شماتوجهازتشکربا
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