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لاش ها با یک ارزیابی کلی از زنجیره ارزش خودرو به این جمع بندی می رسیم که عمده ت❑

ازی در صنعت خودرو در انتهای زنجیره ارزش و روی پیاده سازی فرآیند تولید و بومی س 

. خودروهای وارداتی بوده است

می  نان ارزش اف  نوده در ای  ن رال  ت در خودروس  ازی ه  ای م تل    براب  ر❑

. درصد می باشد30تا 10

10تا 5اگر همین سیاست را درمورد خودروی برقی و متصل اعمال نماییم  ارزش افنوده به ❑

. درصد کاهش می یابد
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.می باشند1خودروهای برقی و متصل دارای سه سطح شکل ❑

درصد30

سطح 

زیست بوم

درصد35

سطح

نرم افنار

درصد35

سطح 

س ت 

افنار
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. از سه ب ش تشکیل شده است2سطح س ت افنار مطابق شکل ❑

ب ش قوای محرکه• درصد15

ب ش انرژی• درصد10

ب ش های مکانیکی• درصد10
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.از سه ب ش زیر تشکیل شده است3سطح نرم افنار مطابق شکل ❑

درصد15
کلان داده ها و هوش مصنوعیتحلیل•

درصد10

,ژینرم افنارهای م تل  با کاربری های مدیریت انر•

.....بهره وری و ,ایمنی

درصد15
سیستم عامل•
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الی، در سطح زیست بوم نهادهای متعدد علمی و دانشگاهی، تحقیق و توسعه نهاده ای م ❑

.نهادهای تامین کننده نرم افنار و س ت افنار قرارمی گیرند

ت در سهه سطح فناوری خودروهای الکتریکی و متصل در کشورهای مختلف به ترتیب الوی❑

:سطح زیرتعیین می گردد 

زیست بوم ▪

نرم افنار▪

س ت افنار▪
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در ر  ال را   ر ش  رکت ه  ای متع  ددی هس  تند ک  ه ک  ل  مجموع  ه❑

. س ت افنار را به صورت  یک مجموعه یک پارچه عر ه می کنند

ب  ه بی  ان   رقاب  ت پ   یری در خودروه  ای برق  ی و متص  ل  در س  طح ن  رم اف  نار و❑

(  Soft Ware Define  Vehicle.)دیگر تحول دیجیتال می باشد

عام  ل اص  لی رقاب  ت پ   یری در س  طح زیس  ت ب  وم  و در سیاس  تگ اری   ❑

ک دولت ها، رهبری  و سازمان دهی پویا و یک پارچه سازی کلیه بازیگران  و در قال   ی 

.شبکه نواوری می باشد
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وخت بنرگترین تهدید در سطح خودروی برقی ادامه روند گ شته در مورد خودروهای با س❑

.  فسیلی یعنی مونتاژ و بومی سازی قطعات ان است

ت ه ای بنرگترین فرصت در کشور تسلط روی اجناء خودروی برقی  و متصل توسط ش رک❑

. دانش بنیان در روزه های برق، الکترونیک، م ابرات و فناوری و اطلاعات می باشد

رکت تهدید دیگرعدم توجه به زیست بوم و در نتیجه  عدم توانمندی یک پارچه س ازی ش ❑

وری های دانش بنیان، خودروسازی ها و زیرساخت های فناوری اطلاعات  در یک شبکه نوا

. است
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. اجناء اصلی این زیست بوم نشان داده شده است4در شکل ❑

فرصت ها و تهدیدات تحول دیجیتال در صنعت خودرو-2

شرکت های دانش 

بنیان فناوری اطلاعات

شرکت های خودرویی
شرکت های دانش 

بنیان سخت افزاری

رهبری زیست بوم
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ه فنهاوری باتوجه به عدم تسلط در سطح زیست بوم در خودروی برقی ومتصل جهت تسلط ب❑

: های اجزاء زیست بوم راهکارهای زیر پیشنهاد می گردد

و انعقاد قرارداده ای همک اری( فناپ)انت اب نهاد راهبر در سطح فناوری اطلاعات ▪

(  هواوی)فناورانه با یکی از رهبران قابل دسترس بین المللی 

دانش گاه خ اتم، )انت اب نهاد راهبرجهت ایجاد زنجیره ارزش در روزه س ت اف نار ▪

کشور وهمکاری فناورانه با یکی از سازندگان مطرح  خودروی برقی و متصل  در( فناپ

(  DF)چین

(لانچ)انت اب راهبر در  طراری خودرو برقی با یک شرکت معتبر بین المللی ▪
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و . ساختار زیست بوم خودروی برقی و متصل با خودروهای موجود تفاوت ههای عدهده دارد❑

.  شرکت های مسلط برتحول دیجیتال راهبری آن را برعهده دارند

.  د داردشرکت های دانش بنیان نرم افزاری و سخت افزاری بسیار زیادی در سطح کشور وجو❑

. شرط اساسی رقابت پذیری در خودروی برقی و متصل ایجاد زیست بوم آن است❑

ت بهوم وجهود باتوجه به پتانسیل های بسیار بالای گروه پاسارگاد سه گزینه جهت ایجاد زیس❑

:دارد

(سخت افزاری، نرم افزاری و خودرویی)راهبری کل زیست بوم ▪

راهبری بخش نرم افزاری  وسخت افزاری ▪

راهبری بخش نرم افزاری ▪

نتیجه گیری-4


