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ورود شرکتهای تکنولوژی به عرصه خودروهای هوشمند
فرصتهای اکوسیستم برای گروه مالی پاسارگاد 

سید مهدی قاسمی زاویه سادات



خودروی متصل چیست؟

خودرویی است که امکان برقرراری 

ارتباط و تحلیل داده های حاصرل از 

که با سایر خودروها،شبارتباط خودرو 

ها، عرابر زیرساخت های مخابراتی، 

.را دارد.... پیاده و 

خودروی متصل همان کراری را برا 

برا زندگی بشری میکند که موبایرل

ا تغییراتری بر. صنعت مخابرات کررد

بایلدامنه و عمقی بسیار بیشتر از مو
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حول محور خودرو متصلکلیدی کسب و کارهای 



تجربه شرکت هواوی

. را در وایت پیپیرهای خود مطرح کرد و بر روی صنعت خودرو تمرکز ویژه ای نمودConnected Worldبحث 2017در سال -1

. را تولید و به بازار عرضه کردAITOبا کمک شرکت سرس اولین خودروی خود با نام تجاری -2

ه در این اتحاد استراتژیک هواوی در تعریف محصول، طراحی، بازاریابی، ایجراد تجربر. شکل داد2023را در سال HIMAاتحاد استراتژیک -3

نسبت بره عرضره نررم افرزار و سرخت افرزار OEMهمچنین به عنوان . کاربری و بهبود کیفیت محصول با تولید کنندگان چینی همکاری میکند

.خودروهای هوشمند و متصل به سایر خودروسازان خارج از اتحاد استراتژیک تقدام میکند

ه شرده کلیه برندهای چینی تحت مالکیت هواوی و برندهای عرض. هواوی عرضه خودرو در چین و خارج از چین را تفکیک کرد2023از سال -4

.در بازار خارجی تحت برند شرکت تولید کننده هستند

.هواوی به هیچ وجه در حوزه تولید خودرو سرمایه گذاری نمی کند و تنها از ظرفیت خودروسازان استفاده میکند-5



(ادامه) تجربه شرکت هواوی 

:موارد زیر را مطرح کرده است2030بطور رسمی در استراتژی خودروهای هوشمند خود در سال -6

تاکید بر همکاری استراتژیک با خودروسازان بین المللی-

میکندتغییر در مفهموم خودروسازی از یک وسیله حمل و نقل هوشمند به یک فضای زندگی هوشمند که جهان مجازی و واقعی را ترکیب-

:ها در اولویت اقدامات هواوی قرار دارد شاملSDVتوسعه یک معماری مرکزی برای محاسبات و ارتباطات برای -

•Intelligent driving

•Intelligent cockpits

•Intelligent vehicle-cloud services

•Intelligent mobility power

•Safety and trustworthiness

•In-vehicle optical applications



(ادامه) تجربه شرکت هواوی 

ها بره شررحالبته هواوی به عنوان یک ابر کمپانی تکنولوژیک خود را به تنها حوزه خودرو محدود نکرده است و فعالیتهای خود را در سایر حوزه-7

خود به تصویر کشیده است2030زیر در سند دنیای هوشمند 

Healthcare (Making Health Computable, Bettering Quality of Life)

Food (Data-driven Food, Production for More Bountiful, Inclusive,and "Green" Diets)
Living Spaces(Personalized Spaces with Novel Interactive Experiences)
Transportation(Smart, Low-carbon Transport, Opens up the Mobile Third Space)
Cities (New Digital Infrastructure Makes Cities more Human and Livable)
Enterprises (New Productivity, New Production models, New Resilience)
Energy (Intelligent, Green Energy for a Better Planet)
Digital Trust (Shape a Trusted Digital Future)



ه آنهاالکتریکی و آینداجزاء کلیدی سخت افزاری و نرم افزاری یک خودرو 
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مزایا و ظرفیت های بالقوه جهت مشارکت در خودرو و تأمین انرژی

ظرفیت همکاری با هواوی

زازسوییظرفیتهمکاریباهواویدرزمینهمرک

دادهایجادشدهاستوازسویدیگرهوواویبوا

درزمینهخودروهایبرقیهمکاریدارد؛لذااغلب

امکانمذاکرهوهمکواریبواهوواویبوهعنووان

.شریکاستراتژیکفراهماست

ینوهباتوجهبهاینکهیکیازمسائلاساسیدرزم

خودروهایبرقی،تأمینانرژیجهوتشوارژایون

دستگاههااستوازطرفیشرکتانورژیگسوتر

رد،پاسارگادامکانتأمینبرقدراینخصوصرادا

الذامیتوانازاینجهتمزایایینسبتبوهرقبو

.تعریفکرد

انرژی گستر پاسارگاد



مگا پروژه ای با  امکان فراهم کردن اتصال سایر ارکان گروه مالی پاسارگاد 



چند واقعیت مهم در مورد اکوسیستم خودروهای برقی

.فرصت واردات خودروهای برقی و هیبرید به دلیل مشکلات ارزی کشور طولانی مدت نخواهد بود-1

حوزه خودروی برقی و متصل بویژه  باطری رشد بسیار سریعی دارند چه در حوزه ظرفیت و چه در حوزه کاراییتکنولوژی های-2

ل نیم و به موازات حدرمدل توسعه و انتقال تکنولوژی میباید استراتژی خود را در مورد انتخاب شریک یا پیمانکار تولید داخل به فوریت مشخص ک-3

ز مشرخص سایر مسایل و معماری اکوسیستم و ارائه نمونه های اولیه و نهایی محصول، شریک خارجی سرمایه گذار و شریک خارجی خودروساز را نیر

.کنیم و قراردادهای مربوطه را منعقد نماییم

میلیون دستگاه خودروی برر  و هیبریرد در 1معماری اکوسیستم نیازمند ورود به عرصه تولید و فاز تولید انبوه است و با توجه به پیش بینی حضور -4

.هزار دستگاه خودروی برقی و هیبرید تولید شود35سال آینده حداقل به طور متوسط  6، عملا باید طی 1410سال 

.موضوع معماری اکوسیستم خودروهای متصل در عمل منتفی خواهد بودCKDو SKDدر صورت عدم ورود به فاز -5



سوال آخر

رد؟این اکوسیستم را چگونه باید معماری کرد تا از این فرصت تاریخی به بهترین نحو استفاده ک


