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"حکمرانی در زیست بوم سلامت"

پیش کنگره ملی

زیست بوم سلامت دیجیتالی
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نظام سلامت

دریافت کنندگان خدمات سلامت

(Population)

تأمین کنندگان تجهیزات و دارو

(Suppliers)

مدیریت و حکمرانی

(Governance)

ارائه دهندگان خدمات سلامت

(Service providers)

منابع مالی

(Financing)



در کشورهای دنیاGDPسهم سلامت از 
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.  درصد است10در دنیا حدود 



5

بزرگترین مشکلات نظام سلامت
کمبود 

سرمایه گذاری

پایین بودن 

بهره وری

تضاد منافع

Deregulation

Regulation

SO we need
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سیاست گذاری
(REGULATION)

کنترل

مدیریت

اجرا

وظایف دولت

وظایف بخش 
خصوصی

ر این سیاست گذاری ها باید ب

اساس ذائقه سرمایه گذار 

شوند( adjust)تعدیل 

کنترل نیز 
می تواند به

Third party
سپرده شود
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Debit card or credit card



SubspecialistSpecialist vs



(Demystifying)ابهام زدایی 

Making something easier to understand by removing confusion, complexity, 

or mystery.
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let’s make sure we’re on the same page 
before we start the panel.
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Digital health governance is:

The process of using technology and governance 

to create a balance between innovation and 

regulation in healthcare
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Digital health governance is the process of using technology and governance to create a balance between innovation and 

regulation in healthcare.

Digital health governance is important because it helps to:

Protect 

patient 

rights

Improve 

healthcare 

quality

Reduce the 

risk of disease 

transmission

Improve public 

sector 

governance



General Digitalization Trends in Industries
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:بهداشتیهایمراقبتدردیجیتالتحولبودنکندتردلایل

(Regulatory and Compliance Barriers)قانونیالزاماتومقررات.1

(Fragmentation of Systems)سیستم هایکپارچگیعدم.2

(High Costs of Implementation)اجرایبالاهزینههای.3

(Cultural Resistance)فرهنگیمقاومت.4

(Complexity of Healthcare Delivery)سلامتخدماتارائهپیچیدگی.5

(Digital Literacy and Access)دسترسیودیجیتالسواد.6
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Balance is not 
something you find, it’s 
something you create.

“Jana Kingsford”
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INNOVATION ≠ INVENTION

People

Process

Frameworks &
tools

Business 

model
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1303سال 
1307سال شمسی 

ایجاد در ابتدای 
و 1380دهه 

توسعه در دهه 
شمسی1390

ده تأسیس اولین دانشک
پزشکی

ده تأسیس اولین دانشک
مهندسی فنی و

راه اندازی رشته 
سیاست گذاری عمومی 

ایران
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برنامه های توسعه کشور و میزان تحقق آن ها

1
1373تمدید تا –( 1372-1368)برنامه اول توسعه 

2
(1378-1374)برنامه دوم توسعه 

3
(1383-1379)برنامه سوم توسعه 

4
1389تمدید تا –( 1388-1384)برنامه چهارم توسعه 

5
1395تمدید تا –( 1394-1390)برنامه پنجم توسعه 

6
1402تمدید تا –( 1400-1396)برنامه ششم توسعه 

و ریزیبرنامهدرنواقص.داشته اندنقشبرنامه هاناکامیدرمدیریتیچالش هایواقتصادی،ثباتعدمساختاری،مشکلاتجملهازمختلفیعوامل
.بوده اندضعیفعملکردایناصلیدلایلازپیاده سازی،

.استدرصد بوده 30میانگین تحقق اهداف در این برنامه ها حدود 
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Albert Einstein:

 “The significant problems we face today, cannot be solved at the 

same level of thinking we created them.

نه که اول کهنه را ویران کنندهر بنای کهنه که آبادان کنند

    مولانا



Core 
Objectives 
of DOGE

Efficiency 
Optimization

Regulatory 
Overhaul

Transparency 
and 

Accountability

Cost 
Reduction

DOGE
Department of Government Efficiency

Effort to revolutionize the structure and functioning of the

 U.S. federal government

The ultimate goal is to create a more agile, 

cost-effective government that better serves people.

DOGE represents a fusion of innovation and governance, 

spearheading a shift toward modernized public administration 

designed for the 21st century. 



الکترونیکی کردن خدمات سلامتتوسعه زیرساخت ها و . 1

امنیت و حفاظت از داده های سلامت. 2

(استفاده از هوش مصنوعی و داده کاوی)تقویت سیستم های هوشمند . 3

تأمین مالی برای سلامت دیجیتالهمگام سازی بیمه ها و . 4

یکپارچه سازی سامانه  های جزیره ای. 5

آموزش و پژوهش. 6

و کاهش هزینه های غیرضروری، دسترسیکیفیت خدمات سلامت، افزایش بهره وریءارتقا: هدف

(1407-1403)اهم تکالیف مربوط به سلامت دیجیتال در برنامه هفتم توسعه 
69ماده –14فصل 



Sources:

1. World Bank

2. International Monetary Fund (IMF)

3. Central Bank of Iran (CBI)

4. United Nations Economic Commission for Western Asia (UN ESCWA)

5. Trading Economics

6. Economist Intelligence Unit (EIU)
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پایان

با سپاس

1403/09/07
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