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یجیتال سلامت د زیست بومملی  پیش کنگره

1403آذر 7

سید مهدي حسینی
زیرساخت فناپ



وضعیت مطلوب 
 خدمات صنعت سلامت

مقیاس پذیر کیفیت بالا

هزینه کم



در دنیا GDPسهم هزینه بهداشت و درمان از 

World Bank 
Report

April 2024
صاد بزرگترین بخش اقت

 دنیا در بخش خدمات،
صنعت سلامت است



بائوملاثر 

Baumol Effect

در یک بخش از اقتصاد بهره وريکاهش 
 

می شوددرآن بخش  قیمت هاموجب رشد 



انقلاب صنعتی



بحران هزینه در بهداشت و درمان

دچارصنعت سلامت 

بحران هزینه

و

ناکارآمدي 

با رویکرد سلامت  

يهوشمند سازدیجیتالی و   

بهره وري بهبود و افزایش
  

 خبر خوب خبر بد 



و دیجیتالی شدن 4صنعتبا رویکرد  بهره وريرشد 

بیشتر خروجی کمتر، نهاده             بهره وري افزایش

تپارادایم شیف



تحول دیجیتالی سلامت 
)نیتغییر مدل ذه(پارادایم شیفت 

  
  
مدل کسب و کار•

فرایندها•

ذینفعان•

تحول 
دیجیتالی 

سلامت

نذینفعا



ارائه خدمات یکپارچه به بیمار برروي پلتفرم در اکوسیستم سلامت دیجیتال

بیماران ، بجاي دریافت 
خدمات جزیره اي، خواهان

"سفر یکپارچه بیمار" 
می باشند  



زنجیره 
ارزش ذینفعان جانمائی

رقابت 
همکارانه

ایجاد ارزش 
و 

مطلوبیت



چه باید کرد؟

Integrated 
Smart

HIS

Smart 
Hospital 
Operator

Disruptive 
Technologies

5G, Cloud
AI, Big Data

IoMT





تالسلامت دیجی زیست بومموفق  پیاده سازيعامل  اصلی ترین

 

در سازمان ها هر فردي 
برداشت، تفسیر و درك 
خودش را از استراتژي 
دیجیتالی شدن دارد  



   ، سنجش آمادگی،قابلیت و بلوغ سازمان، انتخاب سطح و دامنه دیجیتالی شدن، مدل بلوغ
آموزش هاي اولیه و عمومی   ،شناسیروش 

کمیته هاي مشترك راهبري، مدیریتی و فنی و مشخص نمودن تحول و حکمرانی دیجیتال، ایجاد دفتر
نقش و مسئولیت ها        

شامل مطالعات  تطبیقی، حکمرانی، فرهنگ،کارکنان دیجیتالنقشه راهتهیه سند راهبردي ، ،
Front و PPTآموزش هاي تخصصی و مشخص نمودن پروژه هاي اولویت دار         

پیاده سازي، راهبري و بهبود مستمر

)تصویر بزرگ(نقشه راه سلامت دیجیتالی 
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بیمارستان از نظر بلوغ دیجیتالی رده بندي

می باشد  HIMSSدر دنیا موسسه  بیمارستان هامعتبرترین موسسه ارزیابی بلوغ دیجیتالی 
– Stage 0سطح  8که سطح بلوغ دیجیتالی را در  می نماید رده بندي 7

HIMSS (accrediting agency): Healthcare Information and Management Systems 
Society

• HIMSS' Electronic Medical Record Adoption Model is the most widely used assessment of digital
excellence in healthcare internationally

• Society members include more than 110,000 individuals, 480 provider organizations, 470 nonprofit
partners and 650 health services organizations

Stage 6, 7 :بیمارستان دیجیتال



پیاده  چالش ها ي
سازي سلامت 

دیجیتالی



...شوندهاي تحول با شکست مواجه میطرح% 70



پیاده سازي سلامت دیجیتال چالش ها ي

 عدم تشخیص
و شناخت 

مسئله
عدم درك 
درست از 

تحول

رویکرد 
ابزاري بجاي 

و  اکوسیستم
 پلتفرم

آمادگی و 
یبلوغ ناکاف

عدم وجود 
نقشه راه و 

راهبرد

مقاومت در 
یرمقابل تغی

عدم باور و 
 حمایت عمیق
مدیران ارشد

، ضعف فرهنگ
استعداد، 

مهارت

ضعف 
حکمرانی 

 ورهبري
تحول

 عدم تخصیص
منابع 

به اندازه



ترجیح می دهید؟ "تکنولوژي اکوسیستم"کدام مدل را براي بدست آوردن 

  
موضوع فقط خرید فنآوري نیست، 

راهبري عملیات و نگهداري سیستم، 
مستلزم هزینه هاي زیاد و افزایشی 

است 

چرا؟

 ها قابلیت و توانمندي
 سرعت
ریسک کنترل و مدیریت
عملیاتی هاي هزینه کاهش  



نمونه هاي موفق



مشخصات
بیمارستان 

دارد پوشش تحترا  نستاربیما سه هنشگاداین ا•

 نددار لشتغاا ستانهاربیماین در ا نشجوداو   مندرکا 9060 ادتعد•

  هستند تخت 2932 داراي ستانهاربیما•

دمیشو ئهارا تخدما ربیما نمیلیو 2/9 به سالانه•

1928سال ساخت •

دارو تجویز نمازدر % 60 کاهش

رکا وينیر هزینه% 60 کاهش

40 %غیر عملیاتی يهاوري فنا هزینهدر  جویی صرفه 

60 %یر ساختز دیجاا هزینه کاهش

از  ناشیي هاوردستاد
پیاده سازي 

Cloud Native HIS



سپاس
سید مهدي حسینی

مدیر ارشد کسب و کارهاي سلامت هوشمند 
فناپ زیرساختشرکت 
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