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(  عدم تناسب عرضه و تقاضا)سیستم سلامت در جهان از نگاه سازمان بهداشت جهانیچالشهای 
.را فلج کننداقتصادهاقوی هستند که اگر کاری انجام نشود، می توانند اندازه ایاین چالشها به 

United Nations, World Health Organization: مرجع

تقاضا

عرضه

کهکندمیدوار فعلیبهداشتیهایسیستمبرزیادیفشارچندگانهومزمنبیماری هایدچاربیمارانبیشترتعدادوپیری،بهرورشد،حالدرجمعیتسوییاز•
.یابدافزایش۲۰۲۵سالتارودمیانتظار

نیرویوازیرساخت هبرحدازبیشفشاربهمنجرامراین.هستندهزینه هاسایربادرمانوبهداشتبودجهمتناسب سازیبرایتلاشدردولت هادیگر،سویاز•
برایجدیچالش هایوشودبیشتر۲۰۲۵سالتاتقاضاوعرضهدرتعادلعدماینمی رودانتظار.داردمحدودیگسترشدامنهکهمی شوددرمانیمراقبت هایکار

.کندایجادجهانیدرمانوبهداشتهایسیستم

سیستمی نظام سلامت که باعث اختلال در تعادل عرضه و تقاضا می شوندچالش های

ظاراتکسری بودجه شدید در حوزه بهداشت و درمان نسبت به انت

انکمبود متخصصان بهداشت و درم

زیرساخت هامحدودیت 

افزایش تعداد بیماران مزمن

جمعیت رو به پیری

افزایش جمعیت
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2030روندهای سیستم و صنعت سلامت تا سال 
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...سلامت ادامهسیستم و صنعت روندهای 
مرگ تولد تایکپارچه سازی و توسعه زنجیره ارزش بهداشت و درمان به مراقبت در طول عمر از 

:  اهداف•
سلامت افراد و حفظ •

.ارتقاء رفاه عمومی
:عناصری مانندشامل •

.تغذیه و مکمل ها-
ب فعالیت بدنی و تناس-

.اندام
استفاده شخصی از -

راه حل های دیجیتال 
.سلامت

مدیریت اجتماعی-
شناسایی زودهنگام 

بیماری ها و ارائه درمان های 
هدفمند و شخصی سازی 

.شده
شامل مداخلات درمانی -

:مانند
.تشخیص بیماری-
کلینیکی ودرمان های -

.مدیریت بیماری
مداوم و پایش -

.تشخیص های پویا
مراقبت های پس از --

.درمان

سیستم ها از طریق این •
داده های زیستی و سبک 

ا زندگی به هم مرتبط شده و ب
 ها کمک فناوری، تصمیم گیری

بر اساس داده های جامع 
.صورت می گیرد

به فرد این LIFEcareسیستم •
امکان را می دهد که در طول 

زندگی خود از زنجیره ای 
ان و پیوسته از پیشگیری، درم

.مراقبت بهره مند شود
سنتی بین درمان مرزهای •

ین بیماری و ارتقاء سلامت از ب
رفته و این دو سیستم به 

تا شکلی هم افزا عمل می کنند
تجربه ای شخصی سازی شده و

یکپارچه برای کاربران ارائه
.  شود
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World GDP 
2021: 96.5 

tr.
Share of 
Health: 
%11.7

Lifecare
بازاری به 

تا 2/8ارزش 
تریلیون3/5

دلار ایجاد 
میکند

...بهداشت و درمان ادامهروندهای 
2030درصد کل هزینه ها تا سال 20درصد به 11رشد سهم مراقبت در طول عمر از 
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بهداشت و درمانصنعت چهارم تدریجی نسل اول تا تکاملسیر تاریخی 

Today
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2025تا 2016-درصدی در حاشیه سود عملیاتی در صنعت بهداشت و درمان 11درصدی در تجویز داروی اشتباه و حدود 95تحول دیجیتال و بهبود تا 

تریلیون دلار تحول دیجیتال در صنعت بهداشت و درمان1/5پتانسیل خلق ارزش 
انجمن مدیریت ایران -پیش کنگره سلامت دیجیتال-رسول سرائیان

دانشگاه خاتم 1403آذر ماه 10



فهرست مطالب

و درمانصنعت بهداشت و چالشهای روندها •

تاثیرات آنهاو ( مولد)هوش مصنوعی هوش مصنوعی و •

هوش مصنوعی مولد در صنعت بهداشت و درمان و کاربردهای آن•

وضعیت سازمانهای بهداشت و درمان در هوش مصنوعی مولد•

چالشهای هوش مصنوعی مولد در بهداشت و درمان•

جمع بندی•

انجمن مدیریت ایران -پیش کنگره سلامت دیجیتال-رسول سرائیان
دانشگاه خاتم 1403آذر ماه 11



مصنوعیهوشتاریخچه

توسعه مددل ها و ماشدین هایی 
امل که می توانند رفتار انسان ش

ادراک، اسددتدلال، یددادگیری و 
.حل مسئله را تکرار کنند

بده رویکرد اصلی برای دسدتیابی
هوش مصنوعی با آموزش روابدط 
پنهان موجدود بدین داده هدا بده 
ماشددین ها و سدداخت مدددل های 

تقریبی از سیستم های واقعی

ز شاخه ای از یادگیری ماشین که ا
ی شبکه های عصبی برای مدل ساز

سیستم های واقعدی بدا تقلیدد از
نحوه عملکدرد مغدز انسدان، بدا 
اسددتفاده از میلیون هددا نددورون 

.محاسباتی استفاده می کند

شاخه ای از یدادگیری عمیدق کده از شدبکه های 
عصبی فوق العاده بزرگ به نام مددل هدای زبدان 

ی استفاده می کند تا الگوهای انتزاعLLMsبزرگ 
ها برای تفسدیر LLMاستفاده از این . را یاد بگیرد

و ایجاد متن، تصاویر و ویدئو  بده عندوان هدوش 
.مصنوعی مولد شناخته شده است

Chat GPT 3.5اولین نسخه 2022نوامبر 30
رونمایی شد
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جدیدمطالعهاساسبرIDCشد،منتشرقبلماهدوکه

اقتصادبهدلارتریلیون19.9می تواند2030سالتامصنوعیهوشکارگیریبهافزایش•
.دهدافزایشراجهانیداخلیناخالصتولیدازدرصد3.5ووکندکمکجهانی

مصنوعیهوشخدماتوراه حل هابرایکهیجدیددلارهرکهمی شودپیش بینیهمچنین•
تولیدجهانیاقتصادبرایدلار4.60می تواندمی شود،هزینه2030سالدرکسب وکاربامرتبط
.می کند

مطالعهMcKinseyتولیدبالقوهطوربه2030سالتاتواندمیمصنوعیهوشکهدهدمینشان2022سالدر
.باشدداشتهدلارتریلیون13حدوددراقتصادی

جهانیاقتصاددرمصنوعیهوشسهم

مطالعهPWCاقتصادیتولیدبالقوهطوربه2030سالتاتواندمیمصنوعیهوشکهدهدمینشان2017سالدر
.باشدداشتهدلارتریلیون15.7حدوددر
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.استدرصد0.35(GDP)حدودداخلی،ناخالصتولیدشاخصطبقجهاناقتصادازایرانسهم•

.استدرصد1حدودجهان،جمعیتازایرانسهم•

:می شودبرآوردبنابراین

کهمصنوعیهوشاقتصادیتولیددلارتریلیون13ازMcKinsey130تا45.5بینکرده،پیش بینی2030برای
.باشدایرانسهمآندلارمیلیارد

کهمصنوعیهوشاقتصادیتولیددلارتریلیون19.9ازIDCمیلیارد199تا69.7بینکرده،پیش بینی2030برای
.باشدایرانسهمآندلار

کهمصنوعیهوشاقتصادیتولیددلارتریلیون15.7ازPWC157تا54.9بینکرده،پیش بینی2030برای
.باشدایرانسهمآندلارمیلیارد

هوش مصنوعی در ایران



تفاوت هوش مصنوعی پیش بینی کننده با هوش مصنوعی مولد
شباهتهایی بین فعالیت راست و چپ مغز

هوش مصنوعی پیش بینی کننده
وظایف تحلیلی دقیق

هوش مصنوعی مولد
وظایف تولید محتوای خلاقانه

استفاده از ترکیب هر دو برای ایجاد حداکثر تاثیر گذاری
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هوش مصنوعی مولد با سرعتی بی سابقه در حال تکامل است، در حالی که مدیران عامل همچنان 
(لانچ12ماه 4/5فقط در )هستند در حال یادگیری ارزش تجاری و ریسک های این فناوری 
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IDC پیش بینی کرده است که هوش مصنوعی مولد(GenAI)  تریلیون 10سال آینده نزدیک به 10طی
(میلیارد دلاری اقتصاد ایران100تا 35سهم )“.به تولید ناخالص داخلی جهانی اضافه خواهد کرددلار



وضعیت شرکتها در بکارگیری در مقیاس هوش مصنوعی مولد
بی سی جی 2023گزارش 
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What GenAI’s Top Performers Do Differently | BCG

1403آذر ماه 

https://www.bcg.com/publications/2024/what-gen-ais-top-performers-do-differently


ارزش و هیجان پیرامون هوش مصنوعی را به طور گسترده ای  (GenAI)هوش مصنوعی مولد 
گسترش می دهد و پذیرندگان پیشرو نتایج برتری را کسب می کنند

بیشتر از دیگران پیشرفت می کنند GenAIشرکت های با بلوغ بالای هوش مصنوعی با مقیاس بندی برنامه های  و پاداش ها برای کسانی که در مسیر هوش 
²مصنوعی جلوتر هستند واضح است

هنوز اقدامی نکرده اند

در مرحله 
پایلوت درمرحله مقیاس

ساله3رشد درآمد 

رشد حاشیه سود عملیاتی 
ساله3

ساله3رشد سهم بازار 

افزایش امتیاز رضایت 
مشتریان
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توسعه فراگیر و استراتژیک در بکارگیری هوش مصنوعی مولدکلیدی و الزامات مدیرعامل برای اصول 

استقرار
مصنوعی مولد در وظایف هوش 

روزمره

شکل دهی مجدد
بخشهای حیاتی

ابداع مجدد سازمان
مدلهای جدید کسب و کار
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اسپذیرش در مقی:هوش مصنوعی مولد متحول کننده وظایف در صنایع مختلف
(GenAIدرصد سازمانها کاربرد آموزشی از 60)

شرکت ها برای یافتن مسیر به ارزش های هوش•
.  ندمصنوعی مولد، باید کار خود را بازطراحی کن

از کسب وکار باید تغییرات را از حالا آغرهبران •
کنند، شامل بازطراحی شغل ها، بازطراحی 

نهایت، هر در . وظایف و آموزش مجدد افراد
ا نقشی در یک شرکت پتانسیل بازطراحی ر

. دارد
مصنوعی مولد کار را همان طور که امروز هوش •

د می شناسیم مختل خواهد کرد و یک بعد جدی
از همکاری انسان و هوش مصنوعی را معرفی 

رار تقریباً هر شغلی تحت تأثیر ق. خواهد کرد
ر حذف خواهند شد، بیشت، برخی خواهد گرفت 

آنها تغییر خواهند کرد و شغل های جدیدی 
.  ایجاد خواهند شد

ا که گام هایی برای تجزیه شغل هسازمان هایی •
به وظایف و سرمایه گذاری در آموزش افراد 
، برای کار متفاوت، در کنار ماشین ها، بردارند
مرزهای عملکرد جدیدی را تعریف خواهند 

گرفتکرد و بر رقبا پیشی خواهند 

برای ChatGPTسازمان قصد دارند از 10از هر 6تقریباً •
کنندمقاصد آموزشی استفاده 

ی و بیش از نیمی از آنها برنامه هایی برای موارد آزمایش•
. دارند2023در سال 

سازمان قصد سرمایه گذاری بزرگ 10از هر 4از بیش •
دارند

درصد از ساعت های کاری در صنایع 40
د هوش مصنوعی مولمی تواند توسط مختلف

((GenAI)به عبارت. تحت تأثیر قرار گیرد
دیگر، هوش مصنوعی مولد می تواند کارهای 

بود متنوعی را در صنایع مختلف انجام داده یا به
این تأثیرات می تواند در زمینه های . بخشد

،مختلفی باشد

درصد از وظایف در آمریکا وظایف متنی62
درصد آنها دارای 62یا گفتاری هستند که 

ه از پتانسیل کامل خودکارسازی یا استفاد
کمک از هوش مصنوعی مولد را دارند

ارهادرصد فعالیتها پتاسیل بسیار بالا برای خودکارسازی ک28در •
درصد بهره مندی از هوش مصنوعی مولد به عنوان دستیار و 11در •

کمک کار انسان
ستفاده درصد فعالیتها پتانسیل ضعیف برای خودکارسازی و یا ا33در •

از دستیار هوش مصنوعی مولد
درصد فعالیتها هم خارج از حوزه گفتاری یا نوشتاری است27•

انجمن مدیریت ایران -پیش کنگره سلامت دیجیتال-رسول سرائیان
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دادخواهد متحول را در هر دسته شغلی مولد نحوه انجام کار هوش مصنوعی 

درا اتخاذ کنی"اول کارکنان"رویکرد 

مستلزم توجه مولد  Alموفقیت با •
ر یکسان به افراد و آموزش است، همانطو

.  که در مورد تکنولوژی انجام می شود
، شرکت ها باید به طور بنابراین•

ها چشمگیری سرمایه گذاری در استعداد
را افزایش دهند تا به دو چالش متمایز 

:رسیدگی کنند
به این   .Alاز و استفاده  Alایجاد •

ی معنای ایجاد استعداد در شایستگی ها
معماری و   Alفنی مانند مهندسی 

سازمانی و آموزش افراد در سراسر 
-Alسازمان برای کار مؤثر با فرآیندهای 

infused است .
ر عنوان مثال، در تجزیه و تحلیل ما دبه •

دسته شغلی، متوجه شدیم که22بین 
LLM ز ها بر هر دسته تأثیر می گذارند، ا

از یک روز کاری در سطح پایین تا 9٪
.در مشاغل بالا63٪

شغل 5بیش از نیمی از ساعات کاری در •
.قابل تغییر است LLMشغل توسط 22از 

یر زمان کار بر اساس شغل های اصلی و تأثتوزیع 
مصنوعیبالقوه هوش 

.است2021در ایالات متحده در سال اشتغال اساس سطح بر 

گروه شغلی، هوش 22از 5در 
ش مصنوعی مولد می تواند بر بی

از نیمی از تمام ساعات کاری 
.تأثیر بگذارد

وظیفه مرتبط با زبدان 200ما به صورت دستی : یادداشت ها)
را شناسایی کردیم که بده  (BLSوظیفه موجود در 332از )

ال صنایع با استفاده از سهم آنها در هر شغل و سطح اشدتغ
نسدیل وظایفی بدا پتا. آنها در هر دسته شغلی مرتبط بودند

بزرگ بالاتر برای اتوماسیون می توانند توسط مدل های زبان
(LLMs) دبا کاهش دخالت کدارگران انسدانی تغییدر یابند .

ستند کده وظایفی با پتانسیل بالاتر برای تقویت، وظایفی ه
ران در آنها مدل های زبان بزرگ به دخالت بیشتری از کدارگ

.(انسانی نیاز دارند
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ستون اصلی 3
موفقیت تحول هوش 

(مولد)مصنوعی 

70-20-10قانون 
درصدی بر روی الگوریتمهای10تمرکز •

،هوش مصنوعی
درصد بر روی پیاده سازی فناوری20•

و دیتا و 
و( کلیه ذینفعان)درصد روی افراد70•

فرایندها

الگوریتمها
ساختن الگوریتمها و علم مربوط به آن

تکنولوژی و دیتا
استقرار پشته تکنولوژی و اطمینان از تغدیه دیتای درست به سیستمهای

درست

افراد و فرآیندها
انجام مدیریت تغییر و دیگر فرایندهای مرتبط به افراد
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فهرست مطالب

و درمانصنعت بهداشت و چالشهای روندها •

تاثیرات آنهاو ( مولد)هوش مصنوعی هوش مصنوعی و •

هوش مصنوعی مولد در صنعت بهداشت و درمان و اثرات کاربردهای آن•

وضعیت سازمانهای بهداشت و درمان در هوش مصنوعی مولد•

چالشهای هوش مصنوعی مولد در بهداشت و درمان•

جمع بندی•
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:صنعت بهداشت و درماندر (  (Generative AIمولدمصنوعی هوش 

مانند )نوعی فناوری است که از الگوریتم های پیشرفته مصنوعی مولدهوش •
یر، متن استفاده می کند تا محتوای جدیدی مانند تصاو( شبکه های عصبی مولد

این فناوری می تواند داده های موجود را . یا داده های ترکیبی را تولید کند
تحلیل کرده و بر اساس آن اطلاعات و راه حل های جدیدی برای مسائل ارائه 

.دهد
ز است که ایک فناوری تحول آفرین و درمان در بهداشت هوش مصنوعی مولد •

.  اده می کندالگوریتم های پیشرفته برای ترکیب و تحلیل داده های پزشکی استف
هبود شخصی سازی شده و کارآمد، به بتسهیل بهداشت و درمان این فناوری با 

می کندکیفیت خدمات درمانی کمک 
ح ، اصلابهبود تشخیص، تولید داده های تازهفناوری نوآورانه توانایی این •

ش بخرا دارد و در نتیجه تسریع در کشف داروهای جدید رویکردهای درمانی و 
.  را متحول می کندبهداشت و درمان 

پزشکی از افزایش تصویربرداری پزشکی و مراقبت از بیمار گرفته تا تسهیل•
و ساده سازی توسعه دارو، هوش مصنوعی مولد پتانسیلشخصی سازی شده 

. فوق العاده ای برای افزایش نتایج مراقبت های بهداشتی دارد
راه، با کاوش عمیق تر در قابلیت های هوش مصنوعی مولد و مقابله با موانع هم•

و در بهداشتعصر جدیدی از نوآوری و پیشرفت های پیشگامانه آستانه در 
انجمن مدیریت ایران -پیش کنگره سلامت دیجیتال-رسول سرائیان.هستیمدرمان
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اندازه بازار هوش مصنوعی مولد دربهداشت و درمان
(درصدی35/14میلیارد دلار با رشدمرکب 21/74به 1.07از )

(2022–2032)
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درصدی صنعت 10با توجه به سهم حدود 
سلامت از اقتصاد جهان  میتوان برآورد کرد 

که سهم هوش مصنوعی مولد در صنعت 
میلیار دلار خواهد بود1000سلامت 
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اپلیکیشن هوش مصنوعی مولد در بهداشت و درمان21

Exploring the applications of generative AI in healthcare
انجمن مدیریت ایران -پیش کنگره سلامت دیجیتال-رسول سرائیان
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هوش مصنوعی مولد از کاربردهای 2023گزارش 
اولویت دار در سازمانهای بهداشت و درمان
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)%(2024و 2023استفاده از هوش مصنوعی مولد در بیمارستانها و مراکز درمانی 
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و درمانصنعت بهداشت و چالشهای روندها •

تاثیرات آنهاو ( مولد)هوش مصنوعی هوش مصنوعی و •

هوش مصنوعی مولد در صنعت بهداشت و درمان و اثرات کاربردهای آن•

وضعیت سازمانهای بهداشت و درمان در هوش مصنوعی مولد•

چالشهای هوش مصنوعی مولد در بهداشت و درمان•

جمع بندی•
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دوضعیت سازمانهای بهداشت و درمان از نظر بکارگیری هوش مصنوعی مول
هستندPOEدرصد در مرحله 43درصد سازمانها هوش مصنوعی مولد را پیاده کرده اند و 29

راهبردها و اقدامات

اکثریت ،Q1 2024نظرسنجی در •
پاسخ دهندگان اظهار داشتند که سازمان های 

آنها یا در حال استفاده از ابزارهای هوش 
مصنوعی مولد هستند یا آنها را آزمایش 

.  می کنند
پاسخ دهندگان در مرحله اثبات مفهوم اکثر •

(proof-of-concept)  ) مصنوعی با هوش
ت مولد هستند، در حالی که ذی نفعان به مبادلا

ک، بین بازده ها، ریسک ها، اولویت های استراتژی
.حاکمیت، بلوغ و سایر عوامل فکر می کنند

با این حال، با وجود علاقه کلی صنعت به •
استفاده از هوش مصنوعی، هنوز بخش قابل 

توجهی از پاسخ دهندگان وجود دارند که هیچ 
لد برنامه ای برای دنبال کردن هوش مصنوعی مو
ننندارند یا رویکرد انتظار و دیدن را حفظ می ک

اثبات آنها حداقل به دنبالبهداشت و درمان بیشتر پاسخ دهندگان می گویند که سازمان های 
دباشنهوش مصنوعی مولد هستند، اگر هنوز از این فناوری استفاده نکرده ( POF)مفهوم 
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وضعیت بازگشت سرمایه سازمانهای بهداشت و درمان در سرمایه گذاری در هوش مصنوعی مولد
GenAIدرصد سازمان در سرمایه گذاری روی 60مثبت در ROIاعتقاد به 

( ROI)بازگشت سرمایه 
هوش مصنوعی مولد

اهمیت اندازه گیری ارزش هوش 
:  مولدمصنوعی 

تعداد پاسخ دهندگانی که هوشاگرچه 
د، مصنوعی مولد را پیاده سازی کرده ان

درصد از آنها یا در 60کم است، حدود 
حال حاضر بازگشت سرمایه مثبت 
مشاهده می کنند یا انتظار دارند که

کنندمشاهده 

آنها در میان پاسخ دهندگانی که گزارش داده اند از هوش مصنوعی مولد استفاده می کنند، تعداد کمی از
.مثبتی دارد( ROI)سرمایه درصد معتقدند که بازگشت 60تأثیر آن را اندازه گیری کرده اند، اما تقریباً 
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ظرفیت هوش مصنوعی مولد دربخشهای مختلف بهداشت و درمان

(  GenAI)مولدوسیع هوش مصنوعی دامنه 

ارزش زیادی در می تواند ( Gen AI)هوش مصنوعی مولد 
ملیات را زمینه هایی ایجاد کند که تجربه بیمار را بهبود بخشیده و ع

.کندساده تر 
ان در هوش مصنوعی مولد می تواند به پزشک:بهره وری بالینی•

تحلیل داده ها، تشخیص بیماری ها و بهینه سازی فرآیندهای
.داردبالینی کمک کند، که بهبود بهره وری و دقت را به دنبال

عاملات این فناوری می تواند به بهبود ت:بیمارو تجربه تعامل •
 شده بیمار با سیستم های بهداشتی و ارائه خدمات شخصی سازی

.می دهدکمک کند که تجربه کلی بیمار را ارتقا 

هوش مصنوعی مولد می تواند :کارایی و اثربخشی اداری•
فرآیندهای اداری را ساده تر کند، که به کاهش هزینه ها و 

.افزایش کارایی منجر می شود
استفاده از هوش مصنوعی:ارائه خدمات/ مراقبت کیفیت •

ه مولد می تواند بهبود کیفیت مراقبت و خدمات ارائه شده ب
. بیماران را به همراه داشته باشد

هوش مصنوعی مولد به طور کلی بالاترین پتانسیل ارزش را در 
.بهبود بهره وری بالینی و همچنین تعامل و تجربه بیمار دارد

، دارند( Gen AI)حوزه هایی که به نظر می رسد بیشترین بهره وری را از هوش مصنوعی مولد 
(n = 100)پاسخ دهندگان درصد 
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بهره وری ناشی از  بکارگیری هوش 
مصنوعی مولد در صنایع مختلف به

درصد و مبلغ

میزان بهره وری قابل ایجاد در صنعت
:سلامت

درصد درآمد صنعت3/2تا 1/8
بیلیون دلار 260تا 150: معادل مبلغ
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چالشهای پیاده سازی هوش مصنوعی مولد در صنعت بهداشت و درمان
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جمع بندی

ر چالش کمبود نیروی انسانی، افزایش روزافزون هزینه ها و پیری جمعیت سه چالش اساسی و بسیار مهم د3•
.صنعت بهداشت و درمان است

وتوسعه زنجیره (Self-Care)کلان روند شخصی سازی بهداشت و درمان، سلف سرویس شدن بهداشت و درمان 3•
.ارزش بهداشت و درمان به تولد تا مرگ از روندهای مسلم صنعت است

امکان مواجه با چالشهای ( مولد)بدون بهره مندی از فناوریهای تحول آفرین و به طور مشخص هوش مصنوعی •
.مذکور و بهره مندی از فرصتهای آینده عملا نشدنی و امکان پذیر نخواهد بود

واند قابلیتهای هوش مصنوعی مولد و کاربرد های آن به گونه ای است که از همین امروز با حداقل زیر ساخت میت•
.درصد بهره وری در صنعت بهداشت و درمان ایجاد کند15تا 10

داماتی آموزش و سرمایه گذاری در تمامی لایه های سرمایه انسانی صنعت و کابردهای  از اساسی ترین و ضرورتی اق•
.است که از همین امروز میتواند شروع شود

ناشی از پنجره فرصت بهره مندی و تسلط در هر سطحی از هوش مصنوعی یک پنجره بسیارسریع است که خسارت•
.جاماندن در ورود به آن جبران ناپذیر خواهد بود

فرصت با توجه و تازه وارد شدن بسیاری از بازیگران صنعت بهداشت و درمان در استفاده از هوش مصنوعی مولد یک•
طلایی برای جبران عقب ماندگی در بیمارستانهای هوشمند برای کشور فراهم است
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و نکته بسیار مهمکلام آخر
درصدی ستون افراد و فرایندها مدیران ارشد سازمانها هستند 70عنصر اصلی سهم 

ستون اصلی 3
موفقیت تحول هوش 

(مولد)مصنوعی 

70-20-10قانون 
درصدی بر روی الگوریتمهای10تمرکز •

،هوش مصنوعی
درصد بر روی پیاده سازی فناوری20•

و دیتا و 
و( کلیه ذینفعان)درصد روی افراد70•

فرایندها

الگوریتمها
ساختن الگوریتمها و علم مربوط به آن

تکنولوژی و دیتا
استقرار پشته تکنولوژی و اطمینان از تغدیه دیتای درست به

سیستمهای درست

افراد و فرآیندها
ادانجام مدیریت تغییر و دیگر فرایندهای مرتبط به افر
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