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و راه حل های نوآورانه( Flexons)فلکسون ها 

وهفناورانتغییراتکهمیکنندفعالیتدورهایدرکسبوکاررهبران
هور،نوظبازارهایبهتوسعهیافتهبازارهایازجهانیاقتصادیفعالیتهای
ائمادنوظهورمتغیرهایتعدادافزایش.استکردهپیچیدهتررامشکلات

برایتامیکندملزمرامدیرانورهبرانامراینواستافزایشحالدر
اذاتخچابکوسریعاقدامهایمنحصربهفردونوآورانهراهحلهایتوسعه
.نمایند

چوبیچارمسئله،حلبراینوینرویکردیکعنوانبهفلکسونرویکرد
کردنآشکارودشوارمسائلشکلدهیبرایسازمانهاتامیکندارائه

نمایشبافلکسونها.نماینداستفادهرویکرداینازنوآورانهراهحلهای
حلیلتقابلوتعریفشدهکاملاًمسائلبهعنوانمبهمشرایطوموقعیتها
اجازهودمیکننکمکنظمبهآشوبتبدیلدربهینهسازی،وپیشبینی
وشودبیشترجزئیاتمختلفسطوحبیندرکعمقتامیدهند

کردرویهمه،ازمهمتر.شودگرفتهنظردرپیچیدگیهاتمامباموقعیتها
یفرصتهاوبیفتداتفاقمشکلحلدرتنوعمیدهداجازهفلکسون
منابعونوآورانهگزینههایغیرمنتظره،بینشهایکشفبرایبیشتری

ازیمتنوعطیفوقتی.گرددارائهرقابتیمزیتکسبدرغیرمنتظره
نباشداختیاردرمسالهیامشکلیکحلبراینظریهپردازانومتخصصان
بهشدننزدیکبرایقدرتمندابزاریعنوانبهمیتـواندفلکسونرویکـرد

آذر صائمیان
ریترئیس شورای سیاست گذاری مجله مدی

جایگزینفلکسونهااصل،در.باشدنوآورانهراهحلهایباپیچیدهمشکلات
برای.میشوندعالیتحصیلاتباومتنوعمتخصصانازگروهیتجربهوخرد
:تاسشدهشناساییزیربشرحفلکسوننوع5تجاری،مشکلاتومسائلحل

تکاملیفلکسون:1
شرکتهاهکجایی.هستندمؤثربسیاربازارتحقیقاتدرتکاملیفلکسونهای

ایحدسهرتوسعهبرایبیشترزمانصرفیابیشترحدسهایباباید
این.کنندتلاشارزشمندند،حدسهاکداماینکهمورددرتصمیمگیری

اررفتوعاداتازبیشماریمتغیرهاینظرگرفتندرشاملمیتواندحدسها
ازموعهایمجتکاملیفلکسون.باشد...وجغرافیادرآمد،تاگرفتهمصرفکننده
واعانشاملکهمیکندپیشنهادراکوچکمقیاسدروکمهزینهآزمایشهای
مثلاً).شدهاندانتخابخوبیبهبازاربخشچنددرکهمیشودمحصولات

یاومحصولیکمورددرکهبالانفوذبامشتریانازشماریانگشتتعداد
پیشبینیهایتکاملی،انتخابچرخشهربا.(دارندشکجدیدخدمات
یاونفیلترکردچگونگیمیتوانندمدیرانراستاایندر.مییابدبهبودشرکت
داشتهریموثرتومتنوعانتخابهایبتوانندتاکنندکشفنیزراایدههاتوسعه
.باشند

https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-retrieval-augmented-generation-rag
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فلکسوندینامیکسیستم:2
یچیدهپکسبوکارهایبرتصمیمآبشاریاثراتارزیابیراهحل،یافتنهنگاماغلب

تنیافباشد،زیادبسیارشدهدادهراهحلهایکههنگامی.باشدچالشیمیتواند
کمکتهاشرکبهفلکسوندینامیکسیستم.باشددشوارمیتوانددرستتصمیم
.کنندایجادکلیدیمتغیرهایبینعِلیروابطازنقشهایتامیکند

فلکسونشبکههای:3
تمرکزتهپیوسهمبهچیزهاییاافرادازسیستمییاگروهبرفلکسونشبکهیک

تمامازنقشهایداشتن.داردنوآوریومسالهحلبرراتاثیربیشترینکهمیکند
حلهبیاودادهشکلراتجاریمشکلاتازوسیعیطیفمیتواندتاثیرگذارافراد

راشبکهرتقدوانتظاراتنیازها،میتوانشبکهنقشهتنظیمبا.کندکمکمشکلات
قانهخلاراهحلهایارائهدربیشتریتنوعودادقرارسنجشموردبیشتریدقتبا

.کردایجاد

فلکسونتصمیمگیری:4
یریتصمیمگاین.استمهمتحلیلصحیحسطحتعیینمورددرتصیمگیری

عنوانهب.میشوداتخاذیکپارچهصورتبهکهباشدراهبردهاییازترکیبیمیتواند
بااند،برسحداکثربهراخودتولیدیردپایمیخواهدکهصنعتیشرکتیکمثال

انذینفعتوسطپیشنهادیراهبردهایوبازدهمیتواندرویکرد،اینازاستفاده
.کندارزیابیرامتعدد

فلکسوناطلاعاتپردازشفرآیند:5
وانعنبهکاروکسبیکمختلفبخشهایمشاهدهبرایعدسیاطلاعاتفرآیند
درارطولانیتقسیمبندیمدیریکهزمانی.میدهدارائهاطلاعاتپردازشوظایف
متصمییکاجراییتیمیکازناقصاطلاعاتجمعآوریبامیدهد،انجامخودذهن
رخطرپمعاملاتتاییداحتمالباشد،ارشدترمدیرهرچهمیگیرد،نادرستیاوغلط

صحتازایدباولاکهداردتاکیدنکتهاینبراطلاعاتپردازشفرایند.میشودبیشتر
بیشترغنایبهمیتوانداطلاعاتاینتنوعدومویافتاطمیناناطلاعات

.یافتدستارزشباومتنوعراهحلهایوتصمیمگیری

ترسمعتقدندمدیراندرصد85آمدهعملبهتحقیقاتطبقآخر،سخن
ازعبوربهتمایلیسازمان9سازمان10هرازواستنوآوریبرایتلاشمانع
راریبیشتنوآوریمیتواندشکستترسازعبورکهحالیدر.ندارندترس

دائمانوآوررهبران.میکندفلجرانوآوریاغلبترس.نمایدامکانپذیر
میکنندترویجرانوآورانهوخلاقانهایدههایارائهدرسماجتوجراتورزی

وچابکفرآیندهایفلکسونرویکرد.یابنددستنوینابتکاراتبهتا
سبمناپاسخبازخوردهاومحیطیتغییراتبهکهمیکنندایجادسازگاری

گفرهنآرایشنیازمندخلاقیتونوآوریازپشتیبانیمیانایندر.دهند
ضمنتااستسازمانینوآوریوتغییراتپذیرشودرکجهتنوین

راهحلهایودرکچالشهاسریعترمتعدد،تجربههایوتنوعازبهرهگیری
گرددارائهپیچیدهمشکلاتبراینوین
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نقش تفکر نتیجه گرا در متقاعدسازی
«متقاعدسازیاصل5۳»نامبهخودارزشمندکتابدر1هوگانکوین��

:مینویسد

یدمیخواهکجاکنیدمشخصاول:شنیدهایدراضربالمثلاینهمشماحتما
.شویدسفرعازمبعدبروید،

ستکهوقتیازتفکرنتیجهگراصحبتمیکنیم،منظورماندقیقاهمینا��
.نیدابتدانتیجهمطلوبتانرامشخصوسپسراهرسیدنبهآنراتعریفک

ازپیکالمدرورزشکارانکهاستتکنیکهاییمهمترینازنتیجهگراتفکر��
زااستفادهومسابقهمطلوبپایانبارهاوبارهاآنها.میکننداستفادهآن

واررفتترتیب،اینبهومیکشندتصویربهذهنشاندررادرستحرکات
.میکنندتثبیتذهنشاندرومیدهندتشخیصرادرستحرکات

اینهبکنیدعملورزشکارانمثلمیتوانیدهمدیگرانکردنمتقاعدبرای��
وچیستارتباطبرقراریازهدفتانکنیدمشخصقدم،اولیندرکهمعنا

بعدیقدمدرکنید؟متقاعدموردیچهدررامقابلتانطرفمیخواهید
نآبهرسیدنبرایراخودتانوترسیمراهدفتانبهرسیدنراهمیتوانید

.کنیدآماده

بایدنآکردنطیبرایکهشدهتشکیلگامششازنتیجهگراتفکرمدل��
:بدهیدپاسخسوالششاینبهدقیقصورتبهوترتیببه
برسم؟چیزیچهبهمیخواهمدقیقامذاکرهورابطهایندر⬛

چیست؟دنبالمنمقابلطرف⬛

چیست؟کرد،خواهمقناعتآنبهکهنتیجهایحداقل⬛

؟بیایدوجودبهمشکلاتیچهاستممکنمقابل،طرفکردنمتقاعدبرای⬛

کرد؟خواهمحلرامشکلاتازیکهرچگونه⬛

میرسانم؟نتیجهبهومیکنمجمعرابحثچگونه⬛

ابقمطناخودآگاهیاآگاهانهدارند،تبحردیگرانکردنمتقاعددرکهکسانیهمه
تفادهاسروشاینازکهاولیدفعاتباشد،یادتانولیمیکنندعملگامششاین

چوناشیدنبنگرانامابیاید،خستهکنندهوسختکمینظرتانبهشایدمیکنید،
یشودمحکذهنتاندرتکنیکاینروش،اینازبیشتراستفادهوزمانگذشتبا
میکنیداستفادهآنازخودکاروناخودآگاهصورتبهبعدیدفعاتدرو

(1 Kevin Hogan
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یمتعالفرهنگمبانیترویججهتداردنظردرایرانمدیریتانجمن

گفرهنملیکنفرانسدورهنهمین"پایدار،توسعهمفاهیموسازمانی

بازمانهمرا"پایدارمشارکتیفرهنگدرپویاییرویکردباسازمانی

ماهبهمن17و16در"مدیریتاجتماعیمسئولیتجایزهدورهنهمین"

ا،هسازمانرتبهعالیمدیرانحضورباوخاتمدانشگاههمکاریبا1403

.نمایدبرگزارمدیریتنظرانصاحبواستادان

تربرهایمقالهبهومنتشر"مدیریت"مجلهدرکنفرانسهایمقاله

.شدخواهداهداءجوایز

۴صفحه 

برنامه های پیش رو
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.تنیسجالبنمیشود،شماتلاشهایمتوجههیچکسکهشغلیدرکردنارک
تهبرجسراخودتلاشهایمیتوانیدچطورنمیشود،توجهیشماکاربهوقتی
نکند،غییرتوضعیتاگروبگذارید؟میاندرراکمبوداینبایدکسیچهباکنید؟
بمانید؟باقیکارایندربایدچقدر

وصخصایندرباشیم؟شادکارمحیطدرچگونهکتابنویسنده،1کیمکآنی
:میگوید

رفتهگنادیدهکنیماحساسخودکارمحیطدرکهنیستاینازبدترچیزهیچ
.شودقدردانیماازتلاشهایمانبابتکهداریمراانسانینیازاینماهمه.شدهایم

.میکندایجادمادررامحیطبهتعلقعدماحساسنوعیهمکاران،توجهعدم

هایینگرانیهمخودکاریپیشرفتخصوصدرمیشوید،گرفتهنادیدهوقتی
راههای.دهیدتغییرراموجودوضعیتمیتوانیدحالاینبا.داشتخواهید
اینیمعرفبهادامهدر.ببرندپیشماکارارزشبهدیگرافرادتاداردوجودزیادی
:پرداختخواهیمروشها

.باشیدبینواقع��

دخوهمکارانیامدیرازقدردانیمیزانچهکهبپرسیدخودازعملیهرازقبل
ورمشغولتبسیارافرادکاری،فضاهایدرکهاستاینواقعیتدارید؟انتظار

.باشدشماکارارزشبهحواسشانکههستندآنازگرفتارتر

.کنیدصحبتخودمدیربا��

واردخودمدیربامیشودگرفتهنادیدهکارمحیطدرشماتلاشهایچنانچه
بهطور.استسادهترمدیرهابعضیباخصوصایندرمذاکره.شویدمذاکره

چنانچه!دندارنهیـتوجخودنانـکارکانسانینیازهایبهمدیرهابیشترمیانگین،

قرارهکبسپاریدخاطربهرانکتهاینمیگیرد،قراردستهاینجزوهمشمامدیر
داشتهاوباخودعملکرددربارهگفتگوییخواهیدمیبلکه.دهیدتغییرراوینیست
.باشید

.دهیدافزایشراتیمدرخودحضور��

وضیحتتیماعضایبهراآنارزشوکاربایدمیکنیدمدیریتراتیمیکچنانچه
ماشتیمیکارجزئیاتازتانهمکارانومدیراستممکنروزمره،زندگیدر.دهید
درمدیرتانبامناسبزمانیکدرکهمیشودپیشنهادروایناز.نباشندمطلع

اوازروندشدنبهتردربارهپیشنهاداتیوکنیدصحبتتیماهدافخصوص
.بخواهید

.کنیدقدردانیدیگرانتلاشهایاز��

دهد،میقرارتوجهموردراشماعملکرددوگانهایشکلبهکهمواردیازدیگریکی
راندیگخوبودرستکارمتوجهوقتیکهچرا.استدیگرانتحسینوقدردانی
میکنیدمرسومخودسازماندرراقدردانیفرهنگمیشوید،

د؟شوکارمانارزشمتوجهمامدیرکهکنیمچه

1) Annie McKay
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تپیام تسلی
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ردرویکبادانشیمدیریتبینالمللیجایزهوکنفرانسهفتمین
یهمکارباوایرانمدیریتانجمنهمتبهسازمانیپایداریونوآوری
ناسانکارشمشارکتباواتریشدانشمدیریتانجمنوخاتمدانشگاه

محلدر1403مهرماه11چهارشنبهروزدرحوزهاینمتخصصینو
.شدبرگزارخاتمدانشگاه

رانسکنفهفتمینگذاریسیاستشورایرئیسقاسمی؛مجیددکتر
وایرانمدیریتانجمنمدیرههیئترئیسدانشی،مدیریتبینالمللی

بهحرکتونوآوری”موضوعباکنفرانسایندرخاتمدانشگاهرئیس
.پرداختندسخنرانیایرادبه،“پایداریسمت

نکنندهتعییبسیاردانشیمدیریتموضوعدرراانسانیسرمایهنقشایشان
گردشازمهمترآنایجادودانشپایداریبحثاینکهبروکردندتوصیف
ولفهممهمترینرادانشموضوعهمچنینکردندتاکیداست،انسانیسرمایه

شاملاغلبپایدارنوآوریبحث:فرمودندودانستندسازمانیکپایداریراهدر
کاروکسبدنیایدر.استجدیدحلهایراهبهخلاقانهایدههایتبدیل
.تاسنسبیبرترییکنیازمندشدنمتمایزوبرندینگامروز،رقابتی

رقابتیکاروکسبدنیایدر.استجدیدحلهایراهبهخلاقانهایدههایتبدیل
.استنسبیبرترییکنیازمندشدنمتمایزوبرندینگامروز،

باتخصصینشستیدانشی،مدیریتبینالمللیکنفرانسهفتمینبرنامههایادامهدر
دبیرصائمیان؛آذردکترریاستبه"سازمانیپایداریونوآوری"عنوان

کاظمی؛سیدحسیندکترسخنرانیوحضورباوکنفرانساینعالیشورای
مجیدمهندسآنلاینسخنرانیومدرستربیتدانشگاهعلمیهیئتعضو

Unitedفنیوعلمیکمیتهعضوسرایداریان؛ Metricشدبرگزاراتریشاز.

یتتربدانشگاهعلمیهیئتعضوکاظمی؛سیدحسیندکترنشستایندر
بررسیپایداری؛الزاماتودانشمدیریت"عنوانباسخنرانییکدرمدرس
تفکر:داریمتفکرنوع۲مدرندنیایدراینکهبیانبا"دانشکتیسهایرپنقش

زیادشدنیردرگازناشیاولنوعتفکر.پیوندی/ترکیبیتفکروساختاری/تفکیکی
کیکتفجسم،ازذهنتفکیکجامعه،ازکاروکسبتفکیکوتقسیماتموضوعدر

بهفکیکیتتفکرآسیبهایازیکیواستتجربهازدانشتفکیکوانسانازطبیعت
.استعملونظریهبینحدازبیشتمایزدانشی،مدیریت

وعلمیکمیتهعضوسرایداریان؛مجیدمهندسنشست،اینبعدیسخنران
Unitedفنی Metricشاخصهای"عنوانباخودسخنرانیدرنیزاتریشاز

برتنیمبمدیریتازتعریفیارائهضمن"دانشیمدیریتمدلکاراییوپایداری
ستفادهاوگذاریاشتراکبهوکسبایجاد،برایاستراتژیکفرآیندهای:گفتدانش

یتمدیرراپایدارتوسعهبهنیلجهتپیچیدهمسائلحلبرایسازماندردانشاز
.مینامنددانشی

دانشی هفتمین کنفرانس بین المللی مدیریتبرگزاری 

KM4D



 1403پاییز انجمن مدیریت ایرانسال دوازدهم کیخبرنامه الکترونی 45شماره

Electronic newsletter of the 

Iran Management Association

11صفحه 

راحالزماننیازهایکهمیشوداطلاقفرآیندهاییبههمپایداری:افزودوی
کهتیمهسایندنبالبهما.میکندتامینآیندهنسلهایانداختنخطربهبدون
ماعیاجتومحیطیزیستاقتصادی،مسائلبینتعادلیبهمانسازمانهایدر

هربایدمادانشعمرچرخهدرکردنداضافهایشاندیگریبخشدر.برسیم
وقخلدانش،کسبوشناساییدهیم؛قراراستفادهموردمجزاطوربهرابخش

رمایهسشاملدانشیسرمایه.دانشکارگیریبهوسازیذخیرهدانش،اشتراک
.استارتباطیسرمایهوساختاریسرمایهانسانی،

یتمدیرمتخصصودانشگاهاستادبراندرآندریاسپروفسورادامهدر
نفرانسکهفتمینبرگزارکنندگانازتقدیرضمنسخنانیدراتریشدراجرایی

یسمهایاکوسمیانتفاوتهادربارهنکاتیبیانبهدانشی،مدیریتالمللیبین
.پرداختپایدارتوسعهبهرسیدنراهدردانشیمدیریتمختلف

امهاینظعیبیابی"عنوانبانشستیبادانشی،مدیریتکنفرانسبرنامههای
علمیهیئتعضوحسنزاده؛محمددکترریاستبه"دانشیمدیریت
مقدم؛مرادیمحسندکترسخنرانیوحضورباومدرستربیتدانشگاه
ومدعاستادبروجنی؛حقیقیپیامدکتروتهراندانشگاهمدعواستاد

.شدبرگزارتهراندانشگاه

دردانشیمدیریتموضوعکه1۹۷۰سالاز:گفتنشستایندرحسنزادهدکتر
الان،بهتاگرفت،شکلایراندرکه1۳۸5سالازهمچنینوگرفتشکلدنیا

یدانشمدیریتکهاستایناعتقادیکاست؛داشتهوجودآنبهنگاهدوهمواره
هدررفتدانشیمدیریتکهاستاینهمنگاهیکاست،بردهجلوراماخیلی
نظامهایعیبیابیمیتوانیمسال15ازبعدامروزروی،هربه.استسرمایه
.دهیمانجامرادانشیمدیریت

مدیریتچرخهآسیبشناسی"عنوانباسخنرانییکدرمقدمدکترمرادی
نکتهاینبر،"پایدارعملکردتحققجهتدرHRBPنقشتاثیرودانشی
حوزهاینجهانیتحولاتازایراندرانسانیسرمایهوHRحوزهکهکردتاکید
.استکردهگیر1۹۷۰دههدرگفتمیتوانتقریباوافتادهعقببسیار

درمشارکتبرایانسانهاتمایلاتکهگفتسخنموضوعاینازهمچنینوی
کهاستحالیدراینومیکندپیداکاهشروزبهروزسازمانهامدیریتینظامهای

خلقکهدانشیدهیم،تغییرHRBPبهراسازمانهایمانHRعملیاتیمدلاگر
.دمیکنکمکهمدانشیمدیریتارتقایبهاینواستبیشترقطعامیشود،
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بارانیسخنیکدرتهراندانشگاهمدعواستادبروجنی؛حقیقیدکترسپس
والمللیبینهمزماننگاهدانشی؛مدیریتنظامهاییابیعارضه"عنوان
فاوتتهمچنینومیافتداتفاقاجراحوزهدرآنچهومطالعاتبینتفاوتبه"ملی
ایرانردشکستهااینباعثآنچهبادنیادردانشیمدیریتپروژههایشکستعلل

مدیریتطرحهایدرصد5۰ازبیشکهکرداذعانباید:گفتوپرداختمیشود،
.میشودمواجهشکستوخطابادنیاکلدردانشی

احتکارزمانی،محدودیتهایپرسنل،آگاهیعدمسازمانی،فرهنگفقدانوی
تغییربرابردرمقاومتتکنولوژیکی،محدودیتهایدانشی،سیلوهایایجادودانش

وبرشمرددانشیمدیریتدرشکستعواملجملهازراشناختوانگیزهنبودو
ازمانهاسحوزهایندرآنچهواستشکستفاکتورجزئیترینفرهنگ،:کردتاکید

.استمدیریتیمداومتغییراتوبسترمیکند،مواجهشکستبارا

ابکه«دانشمدیریتنظاماستانداردهای»کتابازکنفرانس،برنامههایادامهدر
است،رسیدهچاپبهخاتمدانشگاهوایرانمدیریتانجمنعلمیومعنویحمایت
مختصریتوضیحاتکتاب،مترجمیتقوافشیندکترآقایبرنامهایندر.شدرونمایی

.نمودندارائهراکتابخصوصدر

سکنفرانهفتمینپایانیبیانیهکنفرانس،عالیشورایدبیرصائمیان؛آذردکترسپس
مقالاتربرتنویسندگانازمراسمپایاندروکردقرائترادانشیمدیریتبینالمللی

درحاضرهایشرکتازآخردرودانشیمدیریتبرترنمایندگانهمچنینوبرگزیده
گردیدتقدیردانشیمدیریتجایزهفرایند
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.شدبرگزاردیجیتالسلامتبومزیستملیکنگرهپیش

پزشکی،آموزشودرمانبهداشت،وزارتهمکاریباایرانمدیریتانجمن
ناپفشرکتفناپ،شرکتپاسارگاد،سلامتنسیمهلدینگخاتم،دانشگاه

.نمودبرگزارزیرساخت
زیستدراطلاعاتتبادلهدفبادیجیتالیسلامتبومزیستملیکنگرهپیش
روندبهبودودیجیتالسلامتحوزهدرموفقالگوهایارائهسلامت،بوم

علمیهیأتاعضایواساتیدحضورباوسلامتصنعتدرشدندیجیتالی
وپهااستارتاسلامت،حوزهدرمتخصصافرادکشور،پزشکیعلومدانشگاههای
برگزارخاتمدانشگاهمحلدر14۰۳ماهآذر۷تاریخدرنوبنیانشرکتهای

.گردید

ووسعهتاهمیتدربارهقاسمیمجیددکترآقایسخنرانیباکنگرهایندر
.شدشروعسلامتبهبودبرایدیجیتالیفناوریهایازاستفاده

بومزیستدرحکمرانی"عنوانباتخصصینشستهایادامه،در
حضورابو"پیشروفناورانهامکاناتوهاقابلیتتوانایی"و"سلامت
فناوریوآمارمدیریتمرکزکلمدیرمظهری؛سیدرضادکترآقایان

مخبر؛سجاددکترپزشکی،آموزشودرمانبهداشت،وزارتاطلاعات
عضوجراحی؛محمودمهندسوپاسارگادسلامتهلدینگمدیرعامل
.کردپیداادامههوشمندتهرانراهبردیشورای

پیش کنگره ملی 
زیست بوم سلامت دیجیتال 

1403آذر ماه ۷
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لامتسچالشهایوراهنقشهبیانبهحسینیمهدیسیددکترنشستازبعد
موفقازیپیادهسعاملاصلیترینبههوشمندسلامتاپراتوررویکردودیجیتالی
رنظازبیمارستانهاردهبندیادامهدروپرداختدیجیتالسلامتزیستبوم

.نمودتشریحرادیجیتالیبلوغ
زشکیپعلومدانشگاهتوسعهمعاونتاجراییمشاورغلامزادهسعیددکترادامهدر

کهاینوگفتندپزشکیعلومدانشگاهدرHIMشکلگیریروندازبهشتیشهید
.کردندبیانراداردتمایزیوجهوویژگیهاچههوشمندمدیریتسامانه

ثبتبهملیاختراععنوانبه1۳۹۹بهمندرHIMسامانه:گفتغلامزاده
.رسید
پردازطنینشرکتمدیرههیئترئیسساجدی؛حامددکترتوسطدومنشست

وصنفینظامسازمانمدیرههیئتعضوخدادادی؛مهدیمهندسپاسارگاد،
رائیان؛سرسولدکترصنفی،نظامسازماندیجیتالسلامتکمیسیونرئیس
وریفشصنعتیدانشگاهمدرسدیجیتال،تحولواستراتژیتدوینارشدمشاور

گاهدانشدرمانوبهداشتخدماتمدیریتاستادیارماهر؛علیدکتروامیرکبیر
ررسیبازپسخدادادینشستایندر.شدبرگزاربهشتیشهیدپزشکیعلوم

نرخازایراندردیجیتالسلامتاپراتوری_رگولاتوریفرصتهایوچالشها
سهازاثرمتالبتهومتفاوتدنیادردیجیتالسلامتحوزهدرتکنولوژیپذیرش
.گفتکاربرانتجربهوزیرساختقانونگذاری،عامل
روندهایوچالشهادرآننقشومولدمصنوعیهوشسرائیاندکترادامهدر

نعتصوسیستمروندهایبینیپیشونمودبیانرادرمانوبهداشتصنعت
.کردتشریحرا۲۰۳۰سالتاسلامت

متسلادرمصنوعیهوشکاربردازماهرعلیدکترتخصصینشستایندرپایانیسخنران
شرکتادامهدرونمودمطرحرابیماریدرمانوتشخیصدرمصنوعیهوشتاثیراتوگفت

.پرسیدندپنلاعضایازراخودسوالاتکنندگان
سایتوعمومیروابطتیمتوسطکهپیشکنگرهتصویریگزارشپخشبابرنامهانتهایدر

رسیداتمامبهبودگردیدهتهیهخاتمدانشگاه

https://www.mckinsey.com/industries/healthcare/our-insights/tackling-healthcares-biggest-burdens-with-generative-ai
https://www.mckinsey.com/industries/social-sector/our-insights/public-healths-inflection-point-with-generative-ai
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اجتماعیمسئولیتجایزهدورهنهمین"ایرانمدیریتانجمن

ردسازمانیفرهنگملیکنفرانسنهمینبازمانهمرا"مدیریت

درحاضرشرکتهای.مینمایدبرگزار1403ماهبهمن17و16

ومدلباآشناییهایدورهشرکتوحضوربهمنوطجایزه

نسبتبمطلونحوبهبتوانندتاهستندنویسیاظهارنامهچگونگی

شورایراستاهمیندر.نماینداقداممستنداتتکمیلبه

مطابقآموزشیهایدورهبرگزاریبهاقدامجایزهسیاستگذاری

.نمودهابرنامهجدول

هایسازماننمایندگانازکثیریجمعحضورباهادورهایندر

وارزیابتربیتدورهمتقاضیانارزیابی،فرآینددرحضور

.گردیدبرگزارجایزهسرارزیابان

برگزاری دوره های 
(MSRT Award)نهمین دوره جایزه مسئولیت اجتماعی مدیریت 
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الهسهرمدلواجتماعیمسئولیتراستایدرجایزهدبیرخانههمچنین

.نمایدمیجدیدارزیابانجذببهاقدام

هایدورهبرگزاریمتقاضیان،هایرزومهبررسیفراخوان،ارسال

اییدتارزیابانانتخابوآزمونبرگزاریانتهادروارزیابتربیتآموزش

.میباشدجایزهاینارزیابانجذبرونداقداماتازشده

جایزهفرآیندبانیزگذشتههایسالدرکهارزیابانیاستذکربهلازم

پشتراجایزهمدلبازآموزیهایدورهاستلازماندداشتههمکاری

نمایندکسبرانصابحدنمراتهاآزموندروسرگذاشته
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!دیگه بدشانسی بسه
یکشقرعهدراسمتیعنیداشتن؛شانسکردممیفکرها،سالتا

همههمیشکشی،قرعهدرشدنبرندهفهمیدم؛اماآنازبعد!دیدربیا
درن،آدرشدنبرندهباشماکهدهستنهاقرعهبعضینیست؛خوب
کهدوشمیکشیقرعهخواب،قبلوقتیمثلا!ویدمیشبازندهاصل
کهستچیواقعاشانساما!دکنخاموشبایدکسیچهروهاچراغ
آننبودبهایعرصههردرروخودشونبودنناموفقیتهاخیلی
کیشانس!آنبودنبه،اردیگرانموفقیتیاو!؟دنهمیدنسبت
ارآننیماتومیمایعنی!استجذبقابلیتباامابیرونییمقوله
بارهبالقورویدادییااتفاقهر.کنیمدورانخودمازیاوکنیمجذب
ن،آوجهماکدبهکنیممیانتخابکههستیممااین.دداربدوخوب
چیزیهچدنبالندنادمیکهافرادی.کنیمدریافتشوتمرکز
فقموافرادجامعه،دراصولا،ددارنتمرکزانشخواستهرویودهستن

بالدنکهدهستنکسانیاینها.دنوشمیشناختهشانسیخوشو
اهیگارهافرصتآنحتیودگردنمیناهدفشبامرتبطهایفرصت
بهارهافرصتاطرافشون،جریاناتواتفاقاتبیناز.دکننمیخلق
لاصدر.دنوشمیمتمرکزنآرویودگیرنمینهانشتهدیدهاجای
آنهادرکونگاهکیفیتوزاویهدربدشانسوشانسخوشآدمفرق
قتوهیچکهدهستنکسانیشانسخوشوموفقافراد.مسائلهبه

ودنبینمیجدیدیفرصتناخودشروبرویمدامودنوشنمیناامید
شانسبار،چندنهاآنیمادنمیاصلدرما.وندرمیسمتشبه

هکچیزیتنهاما.دنگرفتننتیجهاما،دکردنامتحانارناخودش
ارنآبعدوآوردمیروآنهابهشانسکههستایلحظهبینیممی

.ناشزندگیکلبهیمهدمیتعمیم

فالط،دهستیبدشانسیآدمدکردیمیفکرحالاتااگرخلاصه
نتریشانسخوشبهشدنتبدیلبرایودکنیپاکارناذهنت
:دهیبدانجامروکارهااینانخودتینسخه

هباردآیمیشماسمتبهکهکسیوموقعیتاتفاق،هر.1
قاطنداشتنبهعلمباوبگیریددرنظرفرصتیکعنوان
تمرکزقوتشنقاطرویفقطهرکدوم،درمنفیومثبت
.کنید

یجاهبوببریدبینازناخودتدراربدعاداتکنیدسعی.2
.کنیدجایگزینارخوبهایعادتآن
دستازارفرصتیکههربارودوینشناامیدوقتهیچ.3

ویرپیشجدید،هایفرصتکهباشید،داشتهیادبهدادید
.استبازهمچناننهایتبیتاشما
چوناندک،تلاشیهرچندبرنداریدتلاشازدست.4

لحاصاینتیجهتاباشهداشتهوجودمحرکیبایدهمیشه
ودبش

همیشهباشیدشانسخوش
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جنابآقایانسالارکشاورزوحسامکشاورز
.اعضایمحترمکارگروهدانشگاهیانجمنمدیریتایران

احترام؛وسلامبا
اتمسابقدربرترهایمدالکسبدرمستمرتانهایتلاشوکوشیسخت

.باشدمیتشکروتقدیرشایستهکشوری
رانایمدیریتانجمناعضایواستادانمدیره،هیئتسویازراموفقیتاین

.یمدارمسئلتبرایتانروزافزونتوفیقآرزویوگفتهتبریکصمیمانه

انجمنمدیریتایران

موفقیت و کسب مدال قهرمانی دو 
عضو انجمن مدیریت ایران

رهارتشمشترکستادتوسطآجاکاراتهمسابقات
نبیآزاد،وکنترلیسبکدودرماهآذراواخردرساله

بهداشتسازمانهوایی،زمینی،دریایی،نیروهای
هسافسریدانشگاههایوارتشمشترکستادارتش،
ماماافسریدانشگاهعلی،امامافسریدانشگاه)نیرو

بازانسربرای(ستاریشهیدافسریدانشگاهخمینی،
درابیانتخبرایجداگانهصورتبهپایورکادرووظیفه

.میشودبرگزارمسلحنیروهایمسابقات
کومیتهو(فرماجرای)کاتاقسمتدودررقابتها

صورتسبکدوهردر(مبارزوزناساسبرمبارزه)
.میگیرد

،14۰۳سالماهآذردرآجاکاراتهمسابقاتبرگزاریبا
(لیعامامافسریدانشگاهاستاد)کشاورزسالارآقایان

با(شارتزمینینیرویوظیفهسرباز)کشاورزحسامو
یرزمافتخارترینپرعنوانرنگارنگمدالهایکسب
نیروهایمسابقاتبهونمودهکسبراآجاکاران
.شدندرهسپارمسلح
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فراخوان
تمدید عضویت
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لیست اعضای حقیقی جدید انجمن مدیریت ایران 
1403سه ماه سوم سال 

نوعنامنامخانوادگیردیف
رشتهتحصیلیدرجهتحصیلیعضویت

عمرانکارشناسیارشدوابستهمحمدصادقچکنی1

رمدیریتکسبوکاکارشناسیارشدوابستهامینترابی2

مدیریتبازرگانیکارشناسیوابستهحمیدتوکلیجامی3

مدیریتدولتیدانشجویدکتریوابستهعلیشیراقبالیفر4

مدیریتدولتیکارشناسیارشدوابستهعبداللهزمانیتونی5

بازرگانیکارشناسیارشددانشجوییمجتبیآقاییزاده6

رمدیریتکسبوکادکتریحرفهایدانشجوییعلیکاویانفر7

رمدیریتکسبوکادکتریوابستهصادقزمانی8

رمدیریتکسبوکاکارشناسیارشدوابستهساعدهفرهاد9

10
رجبپور
صنعتی

کارشناسیارشدوابستهستار
مهندسیفناوری

اطلاعات

حسابداریکارشناسیارشدوابستهاسمعیلشادکام11

مدیریتبازرگانیکارشناسیوابستهمحمدرضابنیادی12

مدیریتاستراتژیککارشناسیارشدوابستهسپیدهامیدی13

مهندسیصنایعکارشناسارشدوابستهسمیراباقریان14

مدیریتدولتیدکتریوابستهنداعینکیملکی15

مدیریتمالیکارشناسیارشدوابستهمهدیپوربهاءالدینی16

انیمدیریتمنابعانسکارشناسیارشددانشجوییمنیرسالاروند17

نامنامخانوادگیردیف
نوع

عضویت
رشتهتحصیلیدرجهتحصیلی

مدیریتاجراییکارشناسیارشدوابستهسعیدمهتیان18

کارشناسیارشدوابستهعلیرضاخردمندان19
مدیریتمنابع

انسانی

مدیریتبازرگانیدکتریوابستهسیدمحمدرضامیراحمدیاردکانی20

دانشجوییحسینصفربیگی21
دانشجویدکتری

تخصصی
مدیریت

مدیریتبازرگانیکارشناسیارشدوابستهنازیلاپورداداشمهربانی22

مهندسیمکانیککارشناسیوابستهسیدهمهدیسنبویگیلده23

دانشجوییملیحهکوهکن24
دانشجویدکتری

تخصصی
مدیریتدولتی

دانشجوییمرتضیکدخدا25
دانشجویکارشناسی

ارشد
مدیریتآموزشی

مدیریتدکتریوابستهامیرهرحیمیقاضیکلای26

مالیدکتریوابستهامیرحسنادبی27

مدیریتبازرگانیکارشناسیارشدوابستهعلیرضافقیهزادهعربشاهی28

کارشناسیوابستهفرهادکاظمی29
مدیریتکسبو

کار

مدیریتاجراییکارشناسیارشدوابستهسیامکرضائیبرسری30

حسابداریکارشناسیارشدوابستهحسنامیدپور31

اویونیکهواپیماکارشناسیدانشجوییحسامکشاورزهدایتی32
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راه های ارتباطی انجمن مدیریت ایران

جاری ، دوراهی دزاشیب ساختمان ت(نیاوران) خیابان شهید باهنر: تهران

503واحد 5طبقه 527اداری نیاوران پلاک 

26879239–2687235: تلفن

www.iranmanagement.net

Info@iranmanagement.net

@ima1339

https:ir.linkedin.com/company/iran-management-association
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