
 

 

 گنجد  یبه نام خالق آنچه در باورها نم

 

 ( معماری دیجیتالی سازمان)کنفرانس ملی تحول دیجیتالی با رویکرد  چهارمینبیانیه 

 

فرصتی عطا  که    را سپاس  علیم مطلق  و   حکیم  .داردها را با علم و دانش زنده نگه میهمتای هستی که جانخالق بی  حمد و سپاس

دانشگاه    و  تحقیقات و فناوری  ، وزارت علوم  حمایترا با    "دیجیتالی سازمان معماری    با رویکرد  یکنفرانس ملی تحول دیجیتال  چهارمین"  کرد تا

با  شرکتهمکاری  خاتم و   اندیشمندان،  بهرههای موفق و فعال در حوزه تحول دیجیتالی  از دانش و تخصص فرهیختگان،  مندی 

 نماییم. ها با موفقیت برگزار ناسان ارشد سازمانشو کار مدیران پژوهان،استادان، دانش

 کنفرانس: های هدف

 نوآورانه و فناورانه؛  معماری  هایتحولعملی از  نظیر، واقعی و بی های بینش  ءارتقا ❖

 های نوظهور؛ با فناوری هاوکارکسب  راهبردهای سویی  هدایت نوآوری و ایجاد هم  ❖

 .کارایی پایدار از طریق ایجاد  برتر  توسعه تفکر دیجیتالی راهبردی  ❖

 محورهای کنفرانس: 

 ؛و تحول دیجیتالی فناوری پایدارمبتنی برمعماری سازمانی   ❖

 ی؛ تجار هایهدف  معماری سازمانی با سویی و یکپارچگیراهبردهای هم  ❖

 های طراحی نقشه راه تحول دیجیتالی؛ابعاد و مولفه  ❖

 ؛دیجیتالی محورکارهای تبدیل کسب و کارهای سنتی به سازمان داده راه  ❖

 ؛ بزرگ   دگرگونی: دیجیتالی ریزی مبتنی بر قابلیتتفکر و برنامه  ❖

 و توانمندسازی آن برای عصر جدید؛  انسانیسرمایه آینده  ❖

 نفعان؛ ذی رویکردهای نوآورانه برای بهبود خدمات، تعامل با مشتری و تجربه  ❖

 ؛ معماری سازمانی مشتری محور مبتنی بر هوش مصنوعی  ❖

ابری، معماری داده،  رایانش  ، معماری  هوش مصنوعی ها، معماری ی سازمانی )معماری فرآیندها و سیستم معمارابعاد  ❖

 معماری امنیت و...( 

  ؛پیش روی برای مشکلات   نوآورانههای حلراه  ❖

 جامعه(؛  و  داران، شرکانفعان )همکاران، مشتریان، سهام دیجیتالی مبتنی بر مشارکت حداکثری ذی راهبردهای تحول  ❖

 .چابک و نوآورهای توسعه تیم  سازیو بهینه  سازگاری ، تکامل ❖

 

 

 

 



 

 :گردداعلام می  شرح زیر بند به   10کنفرانس در   بیانیه با توجه به موارد مطروحه،  

 

رویکرد نه تنها  این    د.نماییمارائه  سازمانی    دیجیتالی  معماریدر  ذهنیت  و بهبود    تحولپرورش    در  سازدگرگون رویکردی    کنفرانساین   -1

 د. دهنوآوری اخلاقی را پرورش می   ، یادگیری مداومدر مسیر  ، بلکه  یابزارهای دیجیتال  کارگیریو به   بر پذیرش

حکمرانی   گذاری و سیاست  اهتمام در  بر این اساس  دانش فناوری است،تلفیق دانش تخصصی با  مفهومی عمیق از  ،  یتحول دیجیتال -2

های  گویی، نظارت و طراحی زیرساخت گذاری، طراحی ساختارهای پویا، پاسخنیازمند پشتیبانی از طریق مقرره   نه تنها  ،دیجیتالی

 . استبلکه نیازمند رهبری دانشی موثر در این حوزه    باشدبالا می   مقاومتامن با  

هیچ رویکرد یکسانی برای همه وجود    و  دهدهای مختلفی رخ میبا سرعت   است که  ی یک فرآیند تکرار شوندهحول دیجیتالت   داریم  باور -3

 .رقم بزند  یتعالی دیجیتالتواند میزان بلوغ هر صنعت و مسیر آن را به سوی  بلکه یک ارزیابی دقیق و هوشمندانه می ندارد  

توسط  ه باشد کمی بازاندیشی بنیادین فرآیندهای چندوجهی یازمنداین تحول ن  .فراتر از پذیرش صرف فناوری استلی تحول دیجیتا -4

های  قابلیتاین بازاندیشی باید در مسیر رهبری پویا، توسعه    کند.کسب و کارها ایجاد می  بوم زیست تغییر اساسی در  فناورهای نوظهور،  

 سازی ابزارهای دیجیتالی باشد. انسانی، بهبود فرآیندها و متناسب   های سرمایه

راهبردهایی ارائه کند تا با مشارکت    ،های نوآورنه از طریق قابلیت   توسعه فرهنگ دیجیتالید بتواند نسبت به  معماری سازمانی مدرن بای -5

و ارائه    فرهنگ به عنوان یک مانع نوآوری فراتر رود و رویکردهای قاطعی را توسعههای ساده انگارانه در مورد  حداکثری، از دیدگاه 

   .برداری شودبهره هایی برای تغییر و تحول مستمر تحول دیجیتالی  های فرهنگی موجود به عنوان پایهکه از چارچوب   کند

  جایگزین و یا نوآورانه،    هایکارگیری روش لذا به  باشد.می  سنتی  عملیاتی  و فرآیندهای  هاباز تعریف رویه، نیازمند  هاچابکی در نوآوری  -6

 .امری گریزناپذیر می باشد   ،تاثیر دارد  آفرینیارزشبر که در کاهش کیفیت و  ادغام هوشمند عملیات تکراری و هزینه

بهبود    هایهفرهنگی، تجرب  هایتحول جامع و یکپارچه شامل    راهبردهایی  تمرکز بربا  های جدید  فراتر رفتن از پذیرش صرف فناوری  -7

تضمین استفاده مسئولانه و اخلاقی از    وکار جدید وهای کسب ایجاد مدل با   ها قرارگیرد.یان، باید در دستور کار سازمان یافته مشتر

    ی انسان هیسرما  یوربهره و    فعاننرضایت ذی  ،کیفیت  اثربخشی،  در مسیر  صورت بهینه  توان بهو هوش مصنوعی می  یابزارهای دیجیتال

  د.استفاده کر

شود و  ناگهانی مشخص می  هایثبات مواجه هستند که با تغییرهای نظارتی بیاقتصادهای نوظهور اغلب با چالش پیمایش محیط  -8

بیشتر    هموارهها  آنو یکپارچگی  ادغام    اطلاعات وها، امنیت  . معماری داده گذاردتأثیر می  هاعملکرد سازمانبه طور قابل توجهی بر  

وجود هزینه و پیچیدگی   ا به عنوان یک دارایی راهبردی کلیدی باید باهحفاظت از داده   دارند لذادر معرض حملات سایبری قرار  

   حاصل گردد. امنیت سایبری تا  آنها به خوبی اجرا شوند

- های اجتماعی در میان طیف وسیعی از گروه   و اطلاعات  و یکپارچگی داده  اواتمس ساختارهای حاکمیتی برای تضمین انصاف،   -9

های پیچیده و  ها و تحمل ابهام در محیطریسکتنوع ، هاعدم قطعیتازجمله تهدیدهای نوظهور  ت تا بتواندقتصادی مورد نیاز اسا

های  و دارایی   یدیجیتالتحول  تحت تأثیر    پذیرآسیبهای محافظت از جمعیت ناپذیر و  از عواقب برگشت   ودیریت نماید  مرا    شپرتن

 صیانت کند. حیاتی در معرض خطر  

هایی  ایجاد  ابلیتد قنباید بتوانمانند هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و بلاکچین    یهایناوریکارگیری فتدوین نقشه راه توسعه و به -10

   ای پایدار تسهیل نماید.را در مسیر رفاه و پیشرفت جامعه  بوم پایداریها و حفاظت از زیست صیانت از حقوق انسان  کنند که

 

   ایران عزیز با آرزوی توفیق و سربلندی                                                                                                                                 
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