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:تهیه و تالیف
دکتر محسن قدمی 

و دانایی مدیریت مکتب بین همسویی و یکپارچگی
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:فهرست مطالب
مروری بر انقلابهای صنعتی
دورانی اقتصاد:(Circular Economy)مستمر و نحوه پیاده سازی آن توسعه جدید ارادایمپ
دجدی عصر کلیدی هوشمند فناوری های، مروری بر عملی و نظری بنیان های: دانایی مدیریت ،

ارتباط آن با مدیریت دانایی و راهکارهای یکپارچه سازی آن با فناوریهای هوشمند
 بهترین نمونه های عملی
 تکامل جریان دانشی برای رسیدن به اثربخشی سازمانی و اجتماعیفرآیند
یکپارچه سازی مدیریت دانایی و فناوری های هوشمند موفقیت استراتژی های و راهکارها
فرصت ها و روندها:گراییهم آینده
جمع بندی و توصیه ها
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صنعتی انقلاب های بر مروری
1 (1۸40-1۷60)عصر بخار -اول انقلاب

 تولید به تیدس تولید از انتقال با دوره این. تولید مکانیزاسیون و بخار ماشین معرفی
(1۹14-1۸۷0) تولید انبوه و صنعتی-دوم انقلاب2.نهاد بنا را صنعتی سازی بنیان های و می شود مشخص ماشینی

 خطوط و انبوه تولید که دوره ای .فولاد ،برقبروز صنایع نوظهور مثل 
.دکر متحول را صنعتیاثربخشی مفهوم و آورد ارمغان به را مونتاژ 3 (2010-1۹60) عصر دیجیتال-سوم انقلاب

 و کار وهنح اطلاعات فناوری و وماسیونات. اینترنت و کامپیوترها با دیجیتال انقلاب
(اکنون-2010) هوش مصنوعی-چهارم انقلاب4.دادند تغییر بنیادی را زندگی

ازاعمیمصنوعهوشنظامهایعملیشدننهادینه ابصنعتیچهارمانقلاب
و هاهداد کلان تحلیل واشیاءاینترنتتک،فینچین،بلاک،متاورس

ترانزیت،درزمانرفتنبیناز.دیجیتال و فیزیکی دنیای همگرایی
مغزبیهششیمیاییهاینرونجایگزینفرآیندیساختارهایشدننهادینه

مبحثدرعقلاییگزینهجایبهفرصتایجادسیلیکون،جایبه
تصمیم گیری

5 (در حال ظهور) کوانتومی-پنجم انقلاب

  که ژنتیک یمهندس و نانوتکنولوژی ،کوانتومی محاسبات با زیستی و کوانتومی انقلاب
نظامهایمبانیاساسبرپنجمانقلاب.کرد خواهد جابه جا را بشری دانش مرزهای

نظامهای،«مشاغل»جایبه«مهارتها»جایگزینی(CHAOS THEROY)طبیعی
وهندسهشدننهادینه،(نامشهودومشهودهایسرمایه)PSMمتعادلدو وجهی

درجاتینیجایگزویکوصفررفتنبیناز)فراکتالیریاضیاتوخطیغیربرنامه ریزی
(آزادی

سایبری امنیت و مجازی واقعیت :ششم انقلاب6
رتقاءاجهتمجازیوسازمانیاجتماعی،زندهوپیوستههمبههایشبکه

وتماعیاجمتقابلوپیوستهتعاملاتگروهی،وفردیتوانمندیهایمداوم
نهاییتیکپارچگیوهمسوییومشترکدیدگاههایوارزشهابرتمرکز
سایبریامنیتنظامهایاستقرارومجازیانسانوطبیعیانسان
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بشر زندگی و فناوری در نوین عصری آغاز :ششم صنعتی انقلاب
 .می شود محسوب ریبش تمدن تاریخ در بنیادین عطفی نقطه بلکه ،ساده فناورانه تحول یک از فراتر بسیار ،ششم صنعتی انقلاب

  از هماهنگ و یچیدهپ ترکیبی بلکه ،است متکی اشیاء اینترنت و مصنوعی هوش بر تنها نه ،است شکل گیری حال در که انقلاب این

.است داده جای خود در را قدرتمند مصنوعی هوش و پیشرفته سایبری امنیت ،مجازی واقعیت فناوری های

(Life Theory)زندگی بنیادین تحول

 ایشیوه ه ،روزمره زندگی الگوهای ،انقلاب این

 کاملاا  شکلی به را انسانی تعاملات نحوه و کاری

 از .ندمی ک متحول بازگشت غیرقابل و بنیادین

 ارتباط خود ساکنان با که هوشمند خانه های

  هک مجازی کاری محیط های تا می کنند برقرار

.می کنند محو را جغرافیایی مرزهای

(2015برگ،والکن)2050 چشم انداز

 به انقلاب این ،2050 سال تا می شود پیش بینی

 ودکارسازیخ (Bionic Systems)سازیزنده

 یاصل رکن چهار میان جهانی هماهنگی و کامل

هجامع و دانشگاه ها ،کسب وکارها ،دولت هاشامل

  و پارچهیک اکوسیستمی ،همگرایی این.بینجامد

.کرد خواهد خلق هوشمند

بنیادین تمایز

 ،اسیونمکانیز بر که پیشین انقلاب های برخلاف

  انقلاب ،ندداشت تأکید اینترنت و الکترونیک ،برق

 و دیجیتال فناوری های کامل ادغام بر ششم

  و داده ها امنیت ،واقعی زندگی با مجازی

 متمرکز انسان ها خصوصی حریم از حفاظت

.است

می کند تعریف را بشری تمدن سرنوشت بلکه ،فناوری آینده تنها نه ،انقلاب این
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صنعتی انقلاب های متمایز ویژگی های

تحولات سرعت

  ادهد رخ بیشتری سرعت با جدید انقلاب هر

 جهان دهه چند در تنها چهارم انقلاب .است

  اول انقلاب که حالی در ،کرده متحول را

باامروزدنیایدر.کشید طول سال صدها

رعتسمدیریتوچابکیمدیریتمبانیطرح

دوهبطبیعینظامهایپیوستهتغییرزمان

ابکماکانموضوعاینواسترسیدهساعت

وتولیدزایدچرخه هایوفرآیندهاحذف

.استتداومحالدرآنهاانجامزمان

تأثیر گستردگی

 .جهانی تأثیر به محلی تأثیر از

 کهبل ،صنایع تنها نه جدید انقلاب های

 و اقتصادی ،اجتماعی ساختار کل

.می کنند دگرگون را جوامع فرهنگی

کاری الگوهای تغییر•

جدید صنایع شکل گیری•

آموزش شدن متحول•

اجتماعی روابط در تحول•

فناوری پیچیدگی

  چیدهپی سیستم های تا ساده ماشین های از

  بر جدید انقلاب هر.هوشمند و

  به نیاز و افزوده فناورانه پیچیدگی های

.است کرده ایجاد بیشتری تخصصی دانش

سیستم ها یکپارچگی•

هوشمند خودکارسازی•

ماشین-انسان تعامل•

یکپارچگی یادگیری ماشینی با یادگیری•
دوسویه
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مستمر توسعه جدید پارادایم(Circular Economy):دورانی اقتصاد
مستمر طراحی

  کامل چرخه گیری نظر در با محصولات طراحی

بازیافت قابلیت و زندگی

مسئولانه تولید

  رآیندف در ضایعات کاهش و منابع از بهینه استفاده

تولید

آگاهانه مصرف

 و ترکمش استفاده سمت به مصرف الگوهای تغییر

مسئولانه

احیا و بازیافت

  به ندنبازگردا و ارزشمند منابع به ضایعات تبدیل

تولید چرخه
  این .می کند أکیدت مستمر ارزش خلق و اثربخشی بهبود ،منابع مصرف کاهش بر ،سنتی خطی اقتصاد برای جایگزین مدلی به عنوان دورانی اقتصاد

نوعاین.هدمی د ارائه اتلاف کاهش و فرآیندها بهینه سازی برای نوینی راه های و شده ترکیب دانایی مدیریت و هوشمند فناوری های با رویکرد
،واسپاری،تسهیمقطریازمنابعازاستفادهبیشترینآنهدفکهاستمدیریتیاقتصادنظامیکوداشتهبازیافتاقتصادازفراترمفهومیاقتصاداز

(صفرمبنایبرضایعات)باشدمیمنابعنوسازیوبازسازیوتعمیرمجدد،استفاده
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 مصنوعیهوش،محصولات ردیابی برایاشیاءاینترنت.می کنند ایفا دورانی اقتصاد عملیاتی سازی در حیاتی نقش هوشمند فناوری های

  فراهم را سیستم هایی ایجاد امکان یکپارچگی این .می شوند استفاده تأمین زنجیره شفافیت برای چین بلاک و ،فرآیندها بهینه سازی رایب

.می کنند حفظ نیز را محیط زیست بلکه ،هستند کارآمد تنها نه که می کند

مدلبالکامتقابلدرکهاستهوشمندانهاقتصادیمدلیکدورانیاقتصاد

هدفمدل،ایندر.داردقرار(دورریزتولید،استخراج،)خطیسنتی

بتدااازموادومحصولاتکهصورتاینبهاست؛"زباله"مفهومحذفاصلی

ریطولانی تزمانمدتبرایراآنهابتوانکهمی شوندطراحیگونه ایبه

ادهاستفمانندراهبردهاییطریقازامراین.داشتنگهاقتصادچرخهدر

اقتصادجه،نتیدر.می شودمحققباکیفیتبازیافتوبازسازیتعمیر،مجدد،

ارزشدایجابابلکهمی دهد،کاهشرازیستمحیطبرفشارتنهانهدورانی

.می کندخلقنیزاقتصادینوآورانهفرصت هایپایدار،
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 فناوری های

 هوشمند

 عصر کلیدی

جدید

هوش 

مصنوعی کلان 

و داد ه ها

تحلیل

محاسبات 

ابری

اینترنت 

اشیاء

بلاک

چین
محاسبات 

کوانتومی
متاورس

فین تک

سیستمهای 

–فیزیکی 

سایبری

تولید 

افزایشی

دوقلوهای 

دیجیتال
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عملی ونظری بنیان های :دانایی مدیریت

ترکیبهوشمندفناوری هایباورفتهفراترسنتیابزارهایازداناییمدیریتدیجیتال،عصردر
ازاربی سابقه ایمقیاسدررادانشکاربردوتحلیلپردازش،امکانهمگراییاین.استشده

و«لاقختنش»،«خلاقنابودی»شاملداناییمدیریتکلاناستراتژیهایآمیختگیهمدرطریق
بهبنااییدانمدیریتازروزتعاریفترینجامعازیکی.می کندفراهم(داونپورت)«خلاقاقتباس»

استراتژیکتفکرآفرینش،وکشفطریقازآیندهبهسفردرهمسوییویکپارچگی:کینیرالفگفته
.باشدمی(Managerial Leadership)مدیریتی-رهبریوجهیدوبستردرخردوارزشخلاق،و

بهذخیره سازی،ایجاد،شناسایی،برمیان رشته ای،یکبه عنوانداناییمدیریتمفهوم
وناوری هاففرآیندها،شاملحوزهاین.می کندتمرکزسازمانیدانشمؤثرکاربردواشتراک گذاری

.ببرندرااستفادهبهترینخوددانشیدارایی هایازتامی کندکمکسازمان هابهکهاستفرهنگی
:داناییمدیریتکلیدیاجزای
(کدگذاریقابل)صریحدانش❖
(شخصیوتجربی)ضمنیدانش❖
دانشتبدیلفرآیندهای❖
دانشمدیریتسیستم های❖
دانش محورسازمانیفرهنگ❖
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دانایی مدیریت با نوین فناوری های ارتباط

به صورت هوشمند و زندهداده جمع آوری

 تولید خام داده از عظیمی حجم هوشمند سنسورهای واشیاءاینترنت 

.دارند مفید اطلاعات به تبدیل و پردازش به نیاز که می کنند

و زندههوشمند به صورتپردازش

  اطلاعات به را داده ها ماشین یادگیری و مصنوعی هوش الگوریتم های

.می کنند کشف را پنهان الگوهای و کرده تبدیل معنادار

سازی مداوم آننومستمر دانش و نو  خلق

  و دیدج دانش ایجاد به منجر مختلف اطلاعات تلفیق و پیشرفته تحلیل

.می شود ارزشمند بینش های

در شرایط عدم قطعیت کامل تصمیم گیری

  و رفتهگ بهینه تصمیمات ،تولیدشده دانش اساس بر هوشمند سیستم های

.می دهند انجام مناسب اقدامات

  عمل دانش ربردکا و تولید فرآیند شتاب دهنده های به عنوان بلکه ،هستند داده پردازش ابزار تنها نه هوشمند فناوری های چگونه که می دهد نشان پویا چرخه این

.کنند استفاده بهینه به صورت خود دانش از تا می سازد قادر را سازمان ها ،دانایی مدیریت اصول با فناوری ها این یکپارچگی .می کنند
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هوشمند نظام های و دانایی مدیریت :یکپارچگی مدل
دانش کسب

سازمان خارجی و داخلی مختلف منابع از دانش جمع آوری
کارشناسان ضمنی دانش استخراج•
تاریخی داده های تحلیل•
عملکردها بهترین مطالعه•

دانش سازمان دهی
آسان دسترسی برای دانش طبقه بندی و ساختاردهی

دانش آنتولوژی ایجاد•
فهرست نویسی و تگ گذاری•
معنایی روابط ایجاد•

دانش ذخیره سازی
ترسدس قابل و اعتماد قابل سیستم های در دانش نگهداری

یدانش داده پایگاه های•
محتوا مدیریت سیستم های•
دانش ابرهای•

اشتراک گذاری
سازمانی واحدهای و تیم ها ،افراد بین دانش انتقال

همکاری پلتفرم های•
دانش تبادل جلسات•
سازمانی اجتماعی شبکه های•

دانش کاربرد
کسب وکار فرآیندهای و تصمیم گیری ها در دانش از استفاده

تصمیم پشتیبانی سیستم های•
خبره سیستم های•
عملکرد راهنماهای•

جدید دانش خلق
نوآوری و تحقیق طریق از نوین دانش های ایجاد

توسعه و تحقیق پروژه های•
کنترل شده آزمایش های•
باز نوآوری•
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:عملیاتی برتر نمونه هایبهترین
مصنوعی،وشهاینترنتی،خدماتزمینهدرکهاستچندملیتیفناوریشرکتیکگوگل)دانش اکوسیستم وGoogleشرکت❖

(می کندفعالیتنوینفناوری هایوابریرایانشدیجیتال،تبلیفات
اختیشنقابلیت هایبرتمرکزباکهاستشرکتی)دانش کشف و داده تحلیل در انقلابوIBM Watsonشرکت❖

ایجادبینش هاییاتمی کندفراهمراتحقیقاتیمقالاتوآزمایشگاهنتایجپزشکی،سوابقشاملبیمارانداده هایتحلیلوواتسون،آی بی ام
(دهدپیشنهادشخصی شدهدرمانیطرح هایوکند
شرکتتوسطشدهدادهتوسعهپلتفرم)صنعتی تحلیل واشیاءاینترنتلتفرمپوSiemens MindSphereشرکت❖

وکردهتصلمابریفضایبهراخودصنعتیتجهیزاتمی دهداجازهکسب وکارهابهکهستااشیاءاینترنتعاملسیستمکیکهزیمنس
.(کنندتحلیلفرآیندهابهینه سازیبرایراآن هاداده های

یادگیریووآورینیکپارچهاکوسیستمیکدارایتسلاشرکت)یادگیری و نوآوری یکپارچه اکوسیستموTeslaشرکت❖
(.می بخشدبهبودراعملکردشومحصولاتمداومصورتبهخود،خودروهایازشدهجمع آوریداده هایازاستفادهباکهاست
وداده هاازاستفادهباآمازونشرکت)مصرف کننده رفتار پیش بینی و خصی سازیشوAmazonشرکت❖

(.می کندشخصی سازیراآن هاخریدتجربهوپیش بینیرامشتریانخریدرفتارپیشرفته،الگوریتم های
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 دانش اکوسیستم و Google :عملیاتی برتر نمونه های

هوشمند جستجوی موتور

  یلیاردهام Googleماشین یادگیری الگوریتم های

  سازمان را جهانی دانش و کرده پردازش را جستجو

  یفیتک اساس بر صفحات رتبه بندی سیستم .می دهند

.می کند عمل کاربر درخواست با ارتباط و محتوا

دانش گراف

  انمی روابط که یافته ساختار اطلاعات از مجموعه ای

 .می دهد نشان را مفاهیم و مکان ها ،افراد ،موجودات

  ایج به مستقیم پاسخ های ارائه امکان سیستم این

.می کند فراهم را لینک ها فهرست

هوشمند دستیار

 خیصتش ،طبیعی زبان پردازش تلفیق

  جادای برای ماشین یادگیری و گفتار

  ارائه و ماشین-انسان طبیعی تعامل

.شده شخصی سازی خدمات



 (KM4D)هشتمین کنفرانس بین المللی مدیریت دانشی

با رویکرد هوشمندسازی دانشی

(1404مهرماه 16–دانشگاه خاتم، تهران ) 

IBM Watson: دانش کشف و داده تحلیل در انقلاب

عملی کاربردهای

درمان و بهداشت

،شده شخصی سازی درمان تجویز ،علائم اساس بر بیماری ها تشخیص
پزشکی تصاویر تحلیل و

مالی خدمات

مبتنی سرمایه گذاری مشاوره و ،کلاهبرداری شناسایی ،ریسک تحلیل
داده بر

مشتریان خدمات

مشتری تجربه شخصی سازی و ،پیچیده مسائل حل ،خودکار پاسخگویی

:Watson کلیدی ویژگی های

پیشرفته طبیعی زبان پردازش•

نگارش تون و عاطفی تحلیل•

پیچیده سؤالات به پاسخ قابلیت•

کاربر تعاملات از یادگیری•

یافتهغیرساخت داده های تحلیل•

IBM Watsonدانش به و کرده پردازش را یافتهغیرساخت اطلاعات از عظیمی حجم می تواند شناختی محاسبات چگونه که می دهد شانن  
 مدیریت م هایسیست از جدیدی الگوی ،طبیعی زبان پردازش و ماشین یادگیری ،مصنوعی هوش تلفیق با سیستم این .کند تبدیل اعتماد قابل

.است کرده ایجاد دانش
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Siemens Mind Sphere  :عتیصن تحلیل واشیاءاینترنت لتفرمپ
داده جمع آوری

هب صنعتی تجهیزات و تولید خطوط ،ماشین آلات اتصال

:ابری پلتفرم

اشیاءاینترنت  سنسورهای•
صنعتی کنترل سیستم های•

موجود تجهیزات•

پیشرفته تحلیل
  و وهاالگ کشف برای ماشین یادگیری الگوریتم های کاربرد

:مسائل پیش بینی
روند تحلیل•
ناهنجاری تشخیص•
خرابی پیش بینی•

عملکرد بهینه سازی
:هزینه ها کاهش و کارایی بهبود برای عملی توصیه های ارائه

پیش بینانه نگهداری•

انرژی بهینه سازی•
کیفیت کنترل•

Mind Sphere کرده خراجاست ماشین آلات داده های از را عملیاتی دانش که است صنعت در اشیا اینترنت موفق کاربرد از مونه این  

  ضمنی دانش می توانند هوشمند فناوری های چگونه که می دهد نشان پلتفرم این .می کند کمک صنعتی بهره وری بهبود به و

.کنند تبدیل کاربرد قابل صریح دانش به و کرده آشکار را صنعتی فرآیندهای
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ناوگان از داده جمع آوری
را محیطی شرایط و ،باتری عملکرد ،رانندگی اده هایدTesla خودروی میلیون ها

می کنند جمع آوری

مرکزی تحلیل
می شوند تحلیل و ردازشپ Teslaداده مراکز در شده جمع آوری داده های

الگوریتم ها بهبود
می یابند بهبود واقعی داده های اساس بر انرژی مدیریت و خودران الگوریتم های

بی سیم به روزرسانی
می شوند ارسال خودروها تمام به نرم افزاری به روزرسانی های طریق از بهبودها

Tesla: یادگیری و نوآوری یکپارچه اکوسیستم

Teslaمداوم بهبود امکان رویکرد این .می کند عمل دانش جمع آوری برای سنسوری به عنوان خودرو هر آن در که است مداوم یادگیری سیستم از بارزی ثالم  
.می کند فراهم را ناوگان کل عملکرد

:توجه قابل نتایج
Autopilot فعال سازی با تصادفات کاهش•
بهینه الگوریتم های طریق از باتری برد بهبود•
نگهداری به نیاز پیش بینی•
خودران قابلیت های سریع توسعه•
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Amazon  :مصرف کننده رفتار پیش بینی و خصی سازیش

کاربر رفتار ردیابی
بازخوردها و خریدها ،بازدیدها ،جستجوها شامل مشتریان تعاملات تمام ثبت

پیشنهاد موتور
شده شخصی سازی پیشنهادات ارائه برای ماشین یادگیری الگوریتم های از استفاده

پیش بینانه تحلیل
پویا قیمت گذاری و موجودی بهینه سازی ،آینده تقاضای پیش بینی

تأمین زنجیره بهینه سازی
دقیق پیش بینی های اساس بر توزیع و انبارداری ،تولید هماهنگی

Amazonکل جربهت بهبود به مشتری تعامل هر آن در که کند خلق اکوسیستمی است توانسته ،عمل و دانش ،داده میان مداوم بازخورد حلقه ایجاد اب  
.است شرکت این فروش از ٪35 از بیش سئولم Amazonپیشنهاد سیستم .می کند کمک کاربران

:کلیدی فناوری های
الگو تشخیص برای عمیق یادگیری•
 تحلیل برای طبیعی زبان پردازش•

بازخورد
اجتماعی شبکه تحلیل•
لجستیک بهینه سازی الگوریتم های•
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اجتماعیفرآیند تکامل جریان دانشی برای رسیدن به اثربخشی سازمانی و

سازمانیاثربخشینهایتدرو (Excellence)“کمالورشد"بهرسیدنبرایکهمی کندبیاننموداراین

:کندطیرادوگانهفرآیندیبایدسازمانیکاجتماعی،و

سپسواطلاعاتبهکرده،جمع آوریراخامداده هایبتواندبایدسازمان:خردبهدادهتبدیلفرآیند.1

.یابددستبصیرتوخردبهنهایتدروکندتبدیلدانش

دانشیمحور: Data → Information → Knowledge → Insight

دهی،ساختارطریقازبایدسازماندانش،کسبفرآیندباهمزمان:عملبهحرفازحرکتفرآیند.1

.برسدملموسنتایجبهوکردهپیادهعملدررادانشاینهمکاری،وارتباطات

لیتعاممحور: Collection → Structuring → Communication → Collaboration

بهدرآنیتوانایبهبلکهندارد،بستگیدانشداشتنبهتنهاسازمانیکموفقیتدیگر،عبارتبه

.استتهوابساثربخشیوتعالیبهرسیدنبرایعملیاقداماتوهمکاریطریقازدانشاینکارگیری

رشد و کمال
Excellence

از حرف تا عمل
From Talk to Walk

ارزشها

V
alu

es

داده
←Data

اطلاعات
←Information

دانش
←Knowledge

خرد و بصیرت
←Insight & Foresight

گردآوری
Collection→

ساختار دهی
Structuring →

ارتباطات
Communication →

مشارکت، تعامل و هم سویی

Collaboration →
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هوشمندفناوری هایوداناییمدیریتیکپارچه سازیموفقیت استراتژی های و راهکارها

درراسازمانیوانسانیفنی،جنبه هایکهاستهماهنگوجامعرویکردنیازمندهوشمندفناوری هایوداناییمدیریتیکپارچه سازیدرموفقیت

قرارمدنظرنیزمانیسازوفرهنگیتغییراتبایدبلکهنیست،کافیفناوریبرصرفتمرکزکهمی دهدنشانموفقسازمان هایتجربه.بگیردنظر

.گیرد
ارزشهای مشترک برای تغییر فرهنگ سازمانیتعیین ،نگرشهاتعییر

( 2050)تبیین چشم انداز 

تعیین استراتژی مادر

(حاکمیت کامل ارتباطات افقی)جایگزینی تنوع مهارتها و حذف مشاغل 

زیرساختهاتوسعه 

یکپارچگی، تعامل، همسویی
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هوشمندفناوری هایوداناییمدیریتیکپارچه سازیموفقیت استراتژی های و راهکارها

:پیاده سازی مرحله ای رویکرد
موجود وضعیت ارزیابی

شکاف ها و موجود سیستم های ،دانشی دارایی های شناسایی
استراتژی طراحی

اجرا برنامه ریزی و فناوری ها انتخاب ،اهداف تعیین
آزمایشی پیاده سازی

محدود حوزه های در آزمایشی پروژه های اجرای
تدریجی گسترش

بخش ها سایر به موفق تجربیات توسعه
مداوم بهینه سازی

تغییرات با انطباق و عملکرد مستمر بهبود
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فرصت ها و روندها :همگرایی آینده

عمومی مصنوعی هوش
  گونهانسان شناختی قابلیت های که سیستم هایی توسعه
کنند عمل مختلف حوزه های در می توانند و دارند

بالا تعمیم دهی قدرت•
انتقالی یادگیری•
خلاقانه مسائل حل•

کوانتومی محاسبات
  ده ایپیچی مسائل حل امکان که محاسباتی قدرت در انقلاب

است غیرممکن امروز که می کند فراهم را

کوانتومی رمزنگاری•
مولکولی شبیه سازی•
پیچیده بهینه سازی•

گسترده واقعیت
جدید تجربیات ایجاد برای دیجیتال و فیزیکی دنیای تلفیق

اطلاعات و دانش با تعامل 

غوطه ور آموزش•
مجازی همکاری•
داده تجسم•

:ایران برای نوین فرصت های
نوین فناوری های تخصصی مراکز ایجاد•دیجیتال نوآوری اکوسیستم های توسعه•
دانش بنیان صنایع توسعه•تحقیقاتی پروژه های در بین المللی همکاری•
متخصص انسانی نیروی آموزش•

  این از یریبهره گ برای منحصربه فردی فرصت ،تحصیلکرده جوان جمعیت و قوی علمی پایه داشتن با ایران
.دارد منطقه فناوری و علمی قطب های از یکی به شدن تبدیل و روندها
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توصیه ها و جمع بندی

ضرورت به عنوان یکپارچگی1

  فناوری های و دانایی مدیریت همگرایی
  بلکه ،نیست انتخاب یک دیگر هوشمند

  و یرقابت پذیر برای اجتناب ناپذیر ضرورتی
  این که سازمان هایی .سازمان هاست پایداری

 ودب خواهند قادر ،کنند محقق را یکپارچگی
.شوند برخوردار پایداری رقابتی مزایای از

سیستماتیک و تدریجی رویکرد2

  ،یقدق برنامه ریزی نیازمند موفق پیاده سازی
 .است مرحله ای رویکرد و تغییر مدیریت

  گسترش و آزمایشی پروژه های با شروع
  ییراتتغ به نسبت مطمئن تری راهکار تدریجی
.می شود محسوب رادیکال

انسانیهای سرمایه حیاتی نقش3

  نیانسا نیروی ،فناوری ها پیشرفت علی رغم
  م هایسیست موفقیت در کلیدی نقش همچنان
  در سرمایه گذاری .دارد دانش مدیریت
  اولویت کارکنان مهارت های توسعه و آموزش

.می شود محسوب اول

.دهند قرار ارزش‌آفرینی و پایداری ،نوآوری خدمت در را فناوری و دانش بتوانند که است سازمان‌هایی به متعلق آینده

.باشند دانش کاربر بهترین و یادگیرنده سریع ترین بتوانند که است سازمان هایی به متعلق بقا ،صنعتی انقلاب های عصر در
.است موفقیت این کلید هوشمند نظام های و دانایی مدیریت یکپارچگی 
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کافت ابلهی فریاد کرد و بر نتافتآن یکی آمد زمین را می ش
کافی و پریشان می کنیکین زمین را از چه ویران می کنی  می ش

تو عمارت از خرابی باز دانگفت ای ابله برو و بر من مران 
تا نگردد زشت و ویران این زمینکی شود گلزار و گندم زار این 

کی شود آراسته زان خوان ماتا نکوبی گندم اندر آسیا 
نه که اول کهنه را ویران کنندهر بنای کهنه که آبادان کنند
سپاسگذارمشما از توجه 

ی ثنوی معنودفتر چهارم م
جلال الدین محمد 

(مولانا)مولوی

https://shernoosh.ir/moulavi/292/
https://shernoosh.ir/moulavi/292/
https://shernoosh.ir/moulavi/292/
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